C

)

PZG | Polski Zwiazek Golfa

Jerzy Dutczak

Pola golfowe dla wszystkich

poradnik inwestora

Warszawa 2015



Opracowanie graficzne: Przemystaw Markowski

Projekt oktadki: Zbigniew Sikora

Recenzenci: prof. dr hab. Marek Kosmala, Ryszard Kozieras
Korekta: Joanna Kilyszejko

Zdjecia: Akademia Golfa Baranow Sandomierski, Jacek Babicz —

Kurier Lubelski, Jeremy Pern — architekt pol golfowych, John Deere Polska,
Klub Golfowy Zawarcie Gorzow Wielkopolski, NTB Active Club,

Srebrne Stawy Bytom, Slgski Klub Golfowy, Tokary Golf Club, wiasne autora.

Ksiagzke sfinansowano ze $rodkéw Ministerstwa Sportu i Turystyki

ISBN 978-83-62045-26-6

Druk i oprawa: €STRELLA Sp. z 0.0. 01-812 Warszawa, ul. Szaflarska 9



1. Wprowadzenie
2.
3.
4.
5.
6. Wybor terenu pod inwestycje

10.
11.
12.
13.

. Proces projektowania

. Budzet projektu
. Ochrona krajobrazu i rozwiazania proekologiczne w budowie

Spis tresci

Mity o golfie

Pole golfowe i inne obiekty infrastruktury golfowej

Gra w golfa w dostepnym terenie oraz geneza pol golfowych
Ocena potencjalnego rynku konsumentéw ustug golfowych

6.1. Zasoby wodne terenu

6.2. Czynnik spoleczny
6.3. Aspekty prawne i ekologia

6.4. Cechy geometryczne dzialki i topografia terenu

6.5. Gleby i drenaze
6.6. Roglinno$¢

6.7. Lokalizacja budynkéw

6.8. Komunikacja
6.9. Studium wykonalnosci projektu

7.1. Zdefiniowanie potrzeb

7.2. Wybor projektanta

7.3. Szkic przebiegu pola i projekt koncepcyjny

7.4. Szczegotowe projekty techniczne i specyfikacja techniczna wykonania i odbioru
prac budowlanych

obiektow golfowych
9.1. Dostosowanie do terenu

9.2. Ekologia w budowie pél golfowych

9.3. Gospodarka wodna

9.4. Studium przypadku: gospodarka wodna 18-dotkowego mistrzowskiego obiektu......

Etapy budowy i niezbedne dokumenty
Budowa pola golfowego

Budynek klubowy, zaplecze techniczne i pozostale budynki

Pielegnacja pola golfowego

13.1. Zabiegi pielegnacyjne
13.2. Mieszanki traw na pole golfowe

13.3. Sprzet do pielegnacji pola golfowego

13
15
26
29

35
35
36
37
38
39
40
40
41
41

46
46
46
47

47
48

49
49
49
93
93

9
60
61

64
65
72
75



14. Rézne modele budowy tanich obiektéw golfowych w Polsce - dobre praktyki......

14.1. Slaski Klub Golfowy (model spoteczny)

14.2. Lublin (maly obiekt — model komunalny)

14.3. Gorzow Wielkopolski (duzy obiekt — model komunalny)
14.4. Model PPP - partnerstwo prywatno-publiczne przy tworzeniu obiektéw golfowych
14.5. Srebrne Stawy - inwestycja proekologiczna, rewitalizacja terenow

szkod gorniczych

94

15. Strzelnica golfowa - driving range

97

15.1. Elementy skladowe strzelnicy golfowe;j

97

15.2. Parametry przestrzenne i techniczne

97

15.3. Materialy

99

15.4. Czas realizacji inwestycji

99

99

15.5. Koszt realizacji inwestycji
15.6. Koszty utrzymania inwestycji

15.7. Przychody autonomicznej strzelnicy golfowej

16. Obiekt golfowy do krotkiej gry — akademia golfa, pole pitch & putt,
pole golfowe par 3

16.1. Elementy sktadowe matych pol golfowych
16.2. Parametry przestrzenne i techniczne

16.3. Materialy

16.4. Czas realizacji inwestycji
16.5. Koszt realizacji inwestycji

16.6. Koszty utrzymania inwestycji

16.7. Przychody malych pél golfowych

16.8. Przyklad inwestycji — Glogow Malopolski

16.9. Przyklad inwestycji — Baran6w Sandomierski

17. Pemowymiarowe 9-dotkowe pole golfowe par 36, mistrzowskie pole
golfowe par 72

17.1. Elementy skladowe obiektéw pelnowymiarowych

17.2. Parametry przestrzenne i techniczne
17.3. Materialy

17.4. Czas realizacji inwestycji

17.5. Koszt realizacji inwestycji
17.6. Koszty utrzymania inwestycji

17.7. Przychody pelnowymiarowych pél golfowych

17.8. Przykiad inwestycji — Tokary
Aneks nr 1. Projektowanie obiektéw pelnowymiarowych

Aneks nr 2. Proces budowy pelnowymiarowego pola golfowego

Aneks nr 3. Budowa greenow

Spis tabel

Stowniczek termindw golfowych
Recenzje

Bibliografia

101
102

105
105
106
107
107
108
110
110
111
115

116
116
118
119
120
121
128
130
132
135
144
152
155
156
160

162



Ministerstwo
Sportu i TurystyKki

Szanowni Pavistwo!

Golf w Polsce, z niewielkimi tradycjami z okrvesu dwudziestolecia
miedzywojennego, rozwija sie nieprzerwanie od 1993 roku odno-
towujgc pierwsze sukcesy osiggane przez maszych reprezemtantow
na arenie miedzynarodowej. Z roku na rok rosnie liczba golfistow,
budowane sq pierwsze komunalne obiekty do gry, powstajg nowe
kluby golfowe oraz powolywane sqg do Zycia stowarzyszenia pasjona-
tow tego sportu. W skali globalnej golf zdobyt juz tylu zwolennikow,
ze Miedzynarvodowy Komitet Olimpijski zdecydowat o wigczeniu
go do programu letnich igrzysk olimpijskich. Bycie w elitarnym gro-
nie dyscyplin olimpijskich to wielka nobilitacja. Golfisci ponownie po
ponadstuletniej przerwie bedg mogli zawalczyc o olimpijski laur.

Wydaniu tej ksigzki towarzyszy przekonanie, ze golfjest doskonatg
Jormaq aktywnosci fizycznej dla catych rodzin, sposobem na spedzanie
czasu wolnego, a takze Srodkiem do prowadzenia dziatalnosci wycho-
wawczej wsrod dzieci i miodziezy w duchu szlachetnej rywalizacyi.
To jedna z tych dyscyplin sportowych, w ktorej kazdy jest sedzig we
wlasnej grze, co daje szevokie pole dla ksztattowania charakteru.

Obecnie golf coraz czesciej staje sie przestrzeniq inwestycji sa-
morzgdowych, narzedziem promocji regionu i rodzimych ustug tu-
rystyczmych. Jest Srodkiem do budowania wiezi spotecznych, szansg
pobudzenia ruchu turystycznego i regionalnej wymiany handlowej,
a takze rewitalizacji terenow, czy tez zwiekszenia liczby miejsc pracy.
Niniejsza ksigzka wychodzi naprzeciw oczekiwaniom samorzgdow
terytorialnych, ktore w ostatnich latach zrealizowaly z powodzeniem
kilka pionierskich inwestycji w ogolnodostepne i publiczne obiekty
do gry w golfa. Potencjalni inwestorzy mogq z niej czerpac nie tylko
wiedze jak rozsgdnie, za ile, co i gdzie budowac, ale rowniez znaleZé
wskazowki jak utrzymac i skutecznie zarzqdzac polami golfowymi
Juz po ich wybudowaniu. Jest to wiec wartosciowa pozycja dla kaz-
dego, kto powaznie rozwaza uczestnictwo w projekcie budowy pola
golfowego dla wszystkich.

Andrzej Biernat
Minister Sportu i Turystyki



Po 112 latach nieobecnosci golf ponownie znalazt sie w gronie dyscyplin olimpijskich.
To z jednej strony efekt usilnych starai przedstawicieli Srodowiska golfistow z catego swia-
ta, a z drugiej — docenienia przez sternikow olimpizmu systematycznego wzrostu zainte-
resowania tq dyscypling i wypetniania przez nig nielicznych juz biatych plam na mapie
Swiatowego golfa. Rowniez w Polsce ta dyscyplina systematycznie zyskuje na popularnosci.
Przybywa miejsc, w ktorych mozina w dobrych warunkach jg uprawiac i przybywa graczy
— zardwno tych, marzgcych o karierze sportowej, ale takze najzwyklejszych amatorow,
pragnagcych ,tykngc” odrobine sportu, jeszcze do niedawna — wydawatoby sie — zarezerwo-
wanego dla ,wyzszych sfer” — biznesowych, artystycznych, prawniczych czy medycznych. Ten
stereotyp zbyt diugo pokutowat w naszym spoteczesistwie i dlatego dobrze sie stato, ze Polski
Zwigzek Golfa postanowit z nim walczyc. Zrvesztg — jak twierdzq dziatacze tej federacyi — od
pewnego czasu notujg rosngce zainteresowanie dyscypling ze strony lokalnych samorzqgdow.
Te dopytujg wprost o to, jak - angazujgc rozsqdne Srodki finansowe — stworzy¢ na ich tere-
nie warunki do uprawiania golfa. Mowigc najprosciej — jak fachowo wybudowad, a potem
eksploatowac pola golfowe mogagce stuzyc lokalnym spotecznosciom. To przeciez nieprawda,
ze areny do uprawiania tej dyscypliny mogaq funkcjonowac jedynie przy ekskluzywnych hote-
lach, obiektach konferencyjnych czy osrodkach SPA. Potrzebne sq takze inne, skromniejsze,
zlokalizowane w miejscach ogolnodostepnych, a wiec przeznaczone witasciwie dla wszyst-
kich zainteresowanych. To tam pierwsze kroki z kijami do golfa powinna stawiac miodziez,
to tam — najlepiej pod okiem fachowcow — moglaby zgtebiac kolejne tajniki dyscypliny i...
siegac po pierwsze, na razie skrommne jeszcze laury.

Wychodzgce naprzeciw temu zapotrzebowaniu Polski Zwigzek Golfa zaproponowat pro-
gram upowszechniania swej dyscypliny poprzez rozwdj ogolnodostepnej bazy. Ma w tym po-
moc — i zapewne pomoze — niniejszy porvadnik. Zainteresowani inwestorzy na pewno znajdg
w nim cenne informacje na temat tego, jakie dziatania powinni podjgé dla wiasciwego przy-
gotowania budowy pol golfowych dla wszystkich... Wierze rowniez, Ze dzieki tej publikacji
problematykg tworzenia bazy dla dyscypliny uda sie zainteresowac podmioty jeszcze takimi
pomystami niezainteresowane, by¢ moze ,,zavazq sie” golfem jako dyscypling uprawiang na
Swiezym powietrzu, w otoczeniu wspanialej polskiej przyrody, dajgcg mozliwos¢ zawarcia
nowych znajomosci, a w bardzo odleglej (choc przeciez realnej) perspektywie — pozwalajgcg
myslec o sukcesach sportowych, z udziatem w igrzyskach olimpijskich wigcznie.

Przyjemnej lektury i — do dzieta!

Andyrzej Krasnicki
Prezes Polskiego Komitetu Olimpijskiego



PZ6 | Polski Zwiazek Golfa

Szanowni Paristwo,

od kilku lat do Polskiego Zwigzku Golfa zgtasza sie wiele 0sob piastujgcych eksponowane
Sfunkcje w samorzqdzie terytorialnym, coraz Zywiej zainteresowanych problematykg budowy
obiektow golfowych na terenach gminnych. Szybko zorientowaliSmy sie, Ze na wiele pytasn
kierowanych przez inwestorow publicznych nie mamy gotowych odpowiedzi, a poszukiwana
wiedza jest czesto rozsiana pomiedzy ekspertow, wykonawcow i rozne instytucje, co zrozu-
miale, czesto niechetnie dzielgcych sie informacjami.

Wychodzgc naprzeciw tym oczekiwaniom, w ostatnim czasie podjelismy wysitek zebra-
nia miedzynarodowych i rodzimych doswiadczeni z tej dziedziny w jedng catosc, ktorg sta-
nowi ksigzka ,,Pola golfowe dla wszystkich. Poradnik inwestora” autorstwa Pana Jerzego
Dutczaka. Porusza ona kluczowe zagadnienia zwigzane z rozwojem publicznych obiektow
golfowych, poczqwszy od planowania inwestycyi, poprzez jej realizacje i na utrzymaniu kosi-
czqc. Jej adresatami sq przede wszystkim osoby podejmujqgce decyzje inwestorskie w jednost-
kach samorzqdu terytorialnego, ale takze przedstawiciele innych sektorow zainteresowa-
nych tq problematykq.

Projektujqc tresc poradnika, mielismy na uwadze, ze kotem zamachowym dla populary-
zacyi golfa w Europie Zachodniej i krajach anglosaskich sq publiczne, komunalne i ogolno-
dostepne pola golfowe, otwarte dla wszystkich, gdzie za niewielkg oplatq cate rodziny mogag
czerpaé rados¢ z gry. Worew panujgcym stereotypom i temu, co sie powszechnie uwaza
wielkopowierzchniowe, ekskluzywne i elitarne pola golfowe stanowiq tam jedynie niewielki
procent catosci infrastruktury przeznaczonej do uprawiania golfa.

W Polsce doczekalismy sie juz pieknych pol golfowych z prawdziwego zdarzenia, zbudo-
wanych z rozmachem i niczym nie ustepujgcych swym odpowiednikom w krajach wysoko
rozwinietych. Ciggle doskwiera nam jednak niewielka liczba publicznych obiektow zlokali-
zowanych — dostownie i w przenosni — ,blizej ludzi”.

Gleboko wierzymy, zZe wydanie tego podrecznika przyczyni sie do rozpoczecia w kraju
szerszej dyskusji na temat upowszechnia golfa w Polsce poprzez rozwdj ogolnodostepnej in-
Srastruktury golfowej. Szczegolnie, ze dyscyplina ta od 2016 r. powraca do programu igrzysk
olimpijskich, stajgc sie nievoztgczng czescig miedzynarodowej spotecznosci sportowey.

Zycze mitej lektury i trafuych decyzji inwestycyjnych.

Do zobaczenia na polach golfowych catej Polski!

Marek Michatowski
Prezes Polskiego Zwigzku Golfa






1. Wprowadzenie

Po 1989 roku zaczeto w Polsce budowa¢ obiekty przeznaczone do gry i treningu
golfa. Wiekszo$¢ polskich obiektéw golfowych jest wybudowana przez inwestoréw
prywatnych. Ze wzgledéw szkoleniowych struktura tej bazy golfowej jest mocno nie-
korzystna. Mamy w Polsce duzo wspaniatych mistrzowskich pél golfowych!, brakuje
za$ nieduzych, tanich obiektow, na ktérych masowo mozna by szkoli¢ w golfie dzieci
i mlodziez w wieku szkolnym.

pola mistrzowskie

petnowymiarowe pola 9-dotkowe

ogdlnodostepne pola komunalne i akademie golfa

liczne tanie strzelnice golfowe i miejskie osrodki nauczania golfa

Rysunek 1. Wiasciwa infrastrukturalna piramida rozwoju golfa.

Za budowa pieknych mistrzowskich pol nie nadaza dot piramidy, czyli budowa sto-
sunkowo tanich p6l komunalnych czy miejskich strzelnic golfowych. W krajach z roz-
winietg infrastruktura golfowa takie osrodki sg sprezyna popularyzacji golfa. W tych
krajach nie kazdego stac¢ na gre na drogim pieknym polu, natomiast kazdego sta¢ na
trening na miejskim driving range.

We wrzeséniu 2003 roku kilkunastu dziennikarzy europejskich na stale zajmujacych
sie golfem odwiedzito Polske. W$rdéd gosci byli przedstawiciele czotowych pism ,,Golf
Magazine”, ,,Golf international”, ,,Svensk Golf”, ,Golf Plus”.

Oto opinia wyrazona przez to gremium: ,Macie piekne pola, ale tylko dla wybranych.
Koniecznie walczcie o publiczne pola i driving range. Bez nich golf nigdy nie bedzie
w Polsce popularny”. Mimo uplywu czasu opinia nie stracita na aktualnosci.

Inng sprawa jest rozwdj komunikacji w relacji do polozenia pdl golfowych.
Praktycznie nie ma w Polsce pdl, do ktérych mozna dojecha¢ w inny spos6b niz samo-
chodem. W Skandynawii mlodziez dojezdza na pole golfowe samodzielnie rowerem.
W tej chwili trudno, ze wzgledu na peryferyjng lokalizacje pol, takie rozwiazanie zasto-
sowacé w Polsce.

Tanie obiekty golfowe wplywaja na rozwdj rynku golfowego. Postuze sie tu zda-
niem Ronalda Freama jednego z najwiekszych architektéw pél golfowych na $wiecie.
, W polowie XX wieku w przeciwienstwie do Europy i Azji, gdzie budowano gtéwnie pola

! Ten i pozostate terminy golfowe wyjasniono w stowniczku terminéw na stronie 156.
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prywatne, w Stanach powstawalo duzo obiektéw publicznych i miejskich. Przyczynito
sie to do wiekszej dostepnosci tego sportu dla ludzi. Podobna historia miala miejsce
w Anglii, co rowniez przyczynilo sie do rozwoju golfa. Wiecej pél golfowych oznacza
wiecej golfistow.”? Niestety przez pierwsze dwadziescia lat rozwoju golfa w Polsce po-
wielano ekskluzywny model rozwoju golfa zaczerpniety z Europy kontynentalnej.

Oto opinia innego golfowego eksperta, tym razem angielskiej utytulowanej golfistki
Vivien Saunders: ,,To wazne by powstaly w Polsce mate obiekty, blisko miast, gdzie
ludzie moga po prostu i$¢ i gra¢. Na niewielkim obszarze powinny dziala¢ 9-dolkowe
pola czy driving range. To stwarza mozliwosci rozpoczecia gry bez duzych nakladow
finansowych. Pézniej ci ludzie zglosza sie na duze pola golfowe.”?

Rozwdj tanich obiektéw golfowych moze by¢ zdefiniowany jako zapewnienie infra-
struktury golfowej pozwalajacej jak najwiekszej liczbie osob na gre w golfa po przystep-
nych cenach. To czy obiekt jest dostepny zalezy od wielu czynnikéw, miedzy innymi od
mozliwosci komunikacyjnych, sredniej sity nabywczej mieszkancow regionu, dostepno-
$ci terenow i zapotrzebowania na ustugi sportowe.

Rozwdj tanich obiektéw golfowych gwarantujacych tatwa dostepnosé golfa, wymaga
budowy obiektow, ktore beda mialy nastepujace cechy:

¢ dopasowanie projektu do istniejacego lokalnego rynku,

e dostarczenie realnych korzyéci dla lokalnej spolecznosci,

e dostarczenie klientom oczekiwanej jakosci gry,

e oplacalno$¢ ekonomiczng projektu,

¢ zminimalizowane negatywne oddzialywanie na srodowisko.

Wymagania te powinny by¢ spelnione zaréwno podczas etapoéw projektowania i bu-
dowy pola, jak i po rozpoczeciu eksploatacji obiektu. Niniejsza publikacje poswiecono
wlasnie tym wszystkim aspektom powstania obiektéw golfowych i powinna by¢ trakto-
wana jako poradnik.

Celem ksiazKi jest wyposazenie potencjalnego inwestora w wiedze merytoryczna na
temat budowy i utrzymania tanich obiektéw golfowych. Poradnik zawiera informacje na
temat kluczowych zagadnien zwiazanych z budowg i prowadzeniem tego typu obiektow
w zakresie organizacyjnym, technicznym i finansowym. Publikacja przedstawia podsta-
wowe mechanizmy i zasady funkcjonowania tanich obiektéw golfowych oraz kompen-
dium wiedzy o kosztach budowy i utrzymania takiej inwestycji.

Poradnik jest adresowany do pracownikéw organéw samorzadowych wszystkich
szczebli, w tym do osob pelniacych stanowiska kierownicze w jednostkach samorzadu
terytorialnego, ktore podejmuja kluczowe decyzje w zakresie inwestycji infrastruktural-
nych w sporcie.

Druga grupa odbiorcéw sa inwestorzy prowadzacy dzialalno$¢ w ramach sektora
prywatnego i PPP. Inwestycje w golfa moga przynie$¢ wymierne korzysci dla gminy
i jej mieszkancow. Budowa obiektu golfowego ma gleboki sens ekonomiczny dla gminy,
na obszarze ktdrej jest zlokalizowana.

Drodzy Samorzadowcy, Burmistrzowie i Wojtowie wspierajcie budowe pél golfowych
na terenie swoich gmin, przede wszystkim, ze wzgledu na korzy$ci finansowe, zdrowot-
ne, spoleczne zwigzane z ich istnieniem a ptynace dla srodowisk lokalnych. Wspierajcie
ich budowe réwniez dla wlasnych partykularnych korzysci, w tym politycznych, zwiaza-
nych z dobrobytem i zadowoleniem mieszkancéw zarzadzanej Gminy.

2 Projektowanie pola golfowego jest sztukg, Ronald Fream, Sportowe Nawierzchnie Trawiaste nr 7/2004, str. 11.

3 Jak rozwijac golfa w Polsce? — Cztery wskazowki od Vivien Saunders, wywiad przeprowadzony przez Anike
W. Godel dla Polskiego Zwigzku Golfa, www.pzgolf.pl [dostep 25.11.2014].

4 PPP - Partnerstwo Publiczno-Prywatne zostalo opisane szczegélowo w rozdziale 14.4.



A oto jakie moga by¢ korzysci:

® po rozpoczeciu eksploatacji 18-dolkowego pola golfowego ceny nieruchomosci
znajdujacych sie w promieniu 1-3 kilometréw od pola zwiekszajg swoja wartos¢ 2-3
razy. Moze tu chodzi¢ nawet o dziesiatki czy setki milionéw zlotych;

® pole po wybudowaniu daje prace kilkunastu pracownikom, co przynosi korzysci
w postaci dodatkowych 250000 zlotych rocznie w formie ich wynagrodzen i po-
chodnych. Pole konsumuje lokalne ustugi (ochrona, sprzatanie, naprawy itp.)
i $wiadczy ustugi dla spotecznoéci lokalnych np. uczy dzieci i mtodziez wychowa-
nia fizycznego i rekreacji ruchowej w ramach uzupehiajacych zaje¢ szkolnych - to
dodatkowa warto$¢ 100 000 zlotych rocznie;

e golf jest sportem, ktéry ozywia cala turystyke. Golfista przyjezdza na kilka dni
korzystajac z infrastruktury hotelowej i gastronomicznej. Doskonale wiedza o tym
kraje duzo biedniejsze od nas, jak cho¢by Maroko czy Tunezja, ktére inwestuja
spore srodki w promocje pol golfowych w swoich krajach. Powiedzmy, ze pole wy-
generuje w ciagu roku ruch turystyczny 10 000 osobodni i kazdy turysta wyda po
100 zlotych dziennie — mamy dodatkowy 1 000 000 zlotych przychodu rocznie;

e w zakres dzialania pdl zwykle wpisana jest dzialalno$¢ charytatywna. Pomoc lokal-
nym placéwkom wychowawczym moze siegnac¢ 10 000 zlotych rocznie;

e administrator pola jak i firmy wspdlpracujace placa podatki lokalne, podatki CIT
i PIT oraz VAT a to moze da¢ dodatkowe 500 000 zlotych rocznie;

e pole bardzo intensywnie promuje gmine. Powstanie pola Sand Valley wzmocni-
o promocje historycznego Pasteka. Podobnie ma sie sprawa Binowa, Kolczewa,
Tokar czy Sobieni Krolewskich. Taka darmowa promocja ma tez wydzwiek finan-
sowy, na rynku komercyjnym trzeba by na nig wyda¢ minimum 200 000-300 000
zlotych rocznie.

Podsumowujac bezposredni zysk w postaci pieniedzy wplywajacych do Gminy, po
rozpoczeciu budowy i eksploatacji mistrzowskiego pola golfowego, moze wynie$¢ kilka
milionéw zlotych rocznie. Dodatkowym zyskiem, choc¢ nie dla gminy, lecz dla lokalnych
wiadcicieli nieruchomosci i budzetu panstwa jest wzrost cen okolicznych dzialek, ktory
w sumie moze wynie$¢ nawet kilkadziesiat milionéw zlotych. Zyski z budowy mniej-
szych obiektéw beda moze mniej spektakularne, ale réwniez wymierne.

Zeby uzmystowi¢ sobie, jakie sa perspektywy rozwoju golfa warto spojrze¢ na dane
zza oceanu.’

,Biznes golfowy zapewnia Stanom Zjednoczonym spory zastrzyk gotéwki. Zgodnie
z danymi firmy SRI, gdyby wzia¢ pod uwage wplyw tej dyscypliny sportu na inne bran-
ze, golfisci aplikuja amerykanskiej gospodarce 177 mld USD. Tylko golfowa turystyka
przynosi wplywy rzedu 20 mld USD. Dodatkowe 30 mld — przyniosly pola golfowe ra-
zem z licznymi uslugami towarzyszacymi: wszystkimi oplatami, restauracjami i szkotka-
mi. Ponadto golf pobudza rozwoj rynku nieruchomosci i stymuluje lokalne inwestycje.
Na sam sprzet, kije golfowe, piteczki i torby oraz gadzety, ubrania i plyty z kursami
Amerykanie wydaja rocznie ponad 5,5 mld USD.”

Dla poréwnania caly nominalny PKB Polski w 2011 roku wynidst wedlug GUS -
531,8 mld USD.6

Dotkliwym problemem w rozwoju golfa w Polsce stala sie niezasadna, zta opinia na
temat tego sportu. Autora i wydawce tego poradnika mniej jednak interesuje golf dla
bogatych. Chcieliby$my, aby golf stal sie jak najbardziej powszechny. Nie jest prawda,
ze wszedzie na $wiecie jest to sport dla elit, jak chcieliby widzie¢ to niektdrzy. W golfie

5 W Polsce trudno zarobic na golfie, Sylwia Wedziuk, Puls Biznesu, nr 178/2013, str. 13.
6 Gospodarka Polski. http://pl.wikipedia.org, [dostep 2013-12-11].



jest miejsce na kluby prywatne, elitarne — gdzie wpisowe kosztuje dziesigtki tysiecy
zlotych, jak i na kluby komunalne, gminne — gdzie zagra¢ mozna runde za 40 zlotych.

Golf jest sportem olimpijskim i naklada to na organizacje zajmujace sie rozwojem
tej dyscypliny sportu specjalne wymagania. Polski Zwigzek Golfa, bedacy naczelng or-
ganizacja w polskim golfie zdaje sobie sprawe z tego doniostego zadania. Nie bedzie
wlasciwego szkolenia mlodziezy i adeptow golfa bez powstania odpowiedniej, gestej
infrastruktury umozliwiajacej szkolenie i uprawianie tej pieknej dyscypliny sportu.

Redakcja dziekuje wszystkim osobom, ktore przyczynily sie do powstania niniejszej
publikacji. W szczegdlnoéci: Zarzadowi Polskiego Zwiazku Golfa za podjecie tego, tak
waznego tematu. Architektowi pol golfowych z Irlandii panu Edwinowi Roaldowi za
udostepnienie artykuléw prasowych. Architektowi pol golfowych z Francji Jeremiemu
Pern za udostepnienie zdje¢ i grafik ze swoich projektéw. Panu mgr. inz. Kamilowi
Prokopiukowi za pomoc w tworzeniu rozdziatu o pielegnacji p6l golfowych. Firmie John
Deere Polska za udostepnienie zdje¢ do tego rozdzialu. Recenzentom: profesorowi
Markowi Kosmali i golf pro Ryszardowi Kozierasowi za cenne uwagi, ktére wiele wniosty
zaréwno w warstwie merytorycznej, jak i graficznej publikacji. Dziekujemy tez wszyst-
kim wiascicielom i pracownikom klubéw golfowych, ktérzy przestali informacje na te-
mat swoich obiektow a w szczegdlnos$ci Maciejowi i Boguslawie Twardzik z Glogowa
Mlp. Magdalenie Sobierajczyk z Gorzowa Wielkopolskiego, Kazimierzowi Idzikowi
z Baranowa Sandomierskiego, Dorocie Niewdana z City Golf Wroclaw, Jakubowi
Gustawowi ze Srebrnych Stawow i Jackowi Kulczykowskiemu z Tokar.

Rozwdj taniej infrastruktury golfowej jest mozliwy jedynie w przypadku podjecia po-
prawnych decyzji na samym poczatku procesu przygotowywania inwestycji.

Bledy moga by¢ popelione na kazdym etapie inwestycji przez inwestoréw, dewelo-
perow, projektantow i przez lokalne wladze. Projekty golfowe o nieodpowiedniej skali
i formie powstaja na skutek decyzji zlych lub opartych na niesprawdzonych informa-
cjach, powodujacych niepotrzebne zwiekszenie kosztéw inwestycji i negatywny wplyw
na srodowisko. Stosujgc sie do zasad opisanych w niniejszej publikacji mozliwe jest stwo-
rzenie projektéw uwzgledniajacych zaréwno potrzeby rynkowe jak i dostepny budzet.

Dobre planowanie inwestycji od samego poczatku pomaga podejmowac stuszne de-
cyzje dotyczace budowy i eksploatacji obiektu. Po pierwsze niezbedne jest przygotowa-
nie realnego studium wykonalnosci projektu. Prawidlowo utozony budzet, powinien by¢
oparty na rozsadnych poziomach kosztow i przychoddow.

Ta ksiazka, mamy nadzieje, uswiadomi czytelnikowi, dlaczego rézne podejscie do
tematu moze spowodowaé ogromne rdéznice w kosztach budowy. Poradnik powinien
réwniez pomodc w uniknieciu pulapek zwigzanych z nieprofesjonalnym doradztwem.

W poradniku znajdziemy szereg dobrych praktyk zwigzanych z budowsa i eksplo-
atacja istniejacych juz obiektéw golfowych. Zdarza sie, ze w publikacji podajemy tzw.
stwarde” dane bez zaznaczenia, kogo one dotycza. Jest to zabieg $wiadomy. Oznacza to,
ze informator przekazal dane z zastrzezeniem, aby nie podawac ich dokladnego zrédta.
Mimo to autor wyszedl} z zaloZenia, ze podanie tych danych jest celowe ze wzgledow
poznawczych lub szacunkowych.

Na koncu poradnika zamieszczono stowniczek terminéw golfowych. Terminologia
z zakresu golfa jest zaczerpnieta w gléwnej mierze z jezyka angielskiego. Wiele z tych
termindéw funkcjonuje juz w potocznym slownictwie srodowiska golfowego. Na przy-
ktad wyraz green wymawiany jako [grin], jakkolwiek bezposrednio zaczerpniety z je-
zyka angielskiego, jest juz powszechnie uzywany w jezyku polskim, razem z pelna jego
odmiana. Podobnie z innymi zaczerpnietymi wyrazami, ktére maja jeszcze angielska pi-
sownie a juz polska odmiane. Na przyklad wyraz fairway mimo angielskiej pisowni, ma



spolszczona wymowe i jest po polsku odmieniany. Piszemy czy méwimy, ze gramy po
fairwayu [ferleju]. Nie jest to moze ani optymalne, ani eleganckie, niemniej taka fraze-
ologia w tej chwili obowigzuje i autor byl zmuszony sie z tym zgodzic¢. Podobna sytuacja
wystepuje z wieloma innymi terminami golfowymi.

Golf jest wspanialym sportem dla ludzi w kazdym wieku. W dodatku stosunkowo
niedrogim i dostepnym w Polsce do$¢ powszechnie. Najlepsze wyniki osiagaja w nim
ludzie mtodzi lub bardzo mlodzi.

W potocznej ocenie opinii publicznej golf jest sportem dla bogatych snobéw w star-
szym wieku. Przecietny Kowalski uwaza, Ze to zajecie nudne i nieciekawe. — ,Dzieci nie
powinny uprawiac tego sportu, bo na pewno nie pomoze im to w uniknieciu wad posta-
wy” — to obiegowa opinia. Czas rozprawic sie z tymi nieprawdziwymi mitami.

2. Mity o golfie

Mit pierwszy: Golf jest bardzo drogim sportem dostepnym dla wybranych!

Koszty uprawiania golfa sa podobne do oplat ponoszonych przez fanéw narciarstwa
czy tenisa. Uzywany komplet kijow, ktory wystarczy na kilka sezonéw mozna kupic za
300 ztotych. Roczna oplata za gre w klubie golfowym to wydatek rzedu 1500-3000 z}.
Wyglada sporo, ale jak rozlozy¢ to na 12 miesiecy gry wychodzi 100-200 zt miesiecz-
nie. PéZniej mozna graé przez caly rok juz bez dodatkowych oplat. Roczne koszty upra-
wiania golfa sg takie same, jak koszt tygodniowego narciarskiego pobytu w Austrii czy
Wloszech. Podobne s3 ceny czlonkostwa w klubie fitness czy nawet rocznej oplaty za
parkowanie samochodu w centrum polskich miast.

Mit drugi: Golf jest dla dziadkéw, a mlodzi nie majg czego szukaé¢ w golfie!

Uprawianie golfa na dobrym poziomie daje przepustke do bycia zawodowcem.
Zawodowi golfisci zarabiaja miliony dolaréw. Wszedzie na $wiecie golf jest szansg na
awans finansowy i spoteczny uzdolnionych mtodych ludzi. Podobnie moze by¢ i u nas.
Gra w golfa moze stanowi¢ dla mlodziezy sposéb na zycie. Tiger Woods byl przez wie-
le lat najbogatszym sportowcem $wiata. U nas jeszcze daleko do takich pieniedzy, ale
uzdolniona mlodziez ma szanse na zwigzanie swojej zawodowej przysztosci z golfem.
Mtlodziez gra w golfa doskonale i z wielka pasja. Golf jest forma aktywnosci, ktora sty-
muluje zaréwno rozwdj fizyczny jak i intelektualny. Polaczony z treningiem ogolno-
rozwojowym stanowi doskonala propozycje dla mlodziezy.

Mit trzeci: Golf jest nudny i tak samo zasluguje na miano sportu,

jak brydz i szachy!

Kazdy, kto gral kiedykolwiek na duzym mistrzowskim polu slyszac taka opinie usmie-
cha sie tylko. Pelna runda golfa to okoto 10 kilometréow szybkiego marszu przy pelnej
koncentracji i mobilizacji catego organizmu. Trafienie do dolka o srednicy nieco ponad
10 centymetréw z odlegtosci, powiedzmy, 150 metréw jest wielka sztuka. Wielka tez od-
czuwa sie satysfakcje, gdy sie tego dokona. Arena zmagan jest ciagle zmienna i zalezna



w duzej mierze od warunkéw atmosferycznych. Silny wiatr czy obfity opad moze zamie-
ni¢ sielankowa runde w szkote przetrwania. Rozumiem, ze laikowi trudno w to uwierzy¢,
ale golf jest peten emocji. Nierzadko widuje sie golfistow rzucajacych kijami czy nawet,
0 zgrozo, klnacych szpetnie. Czy to objawy spokoju i braku ekscytacji? W zimie golfiste
obowiazuje okres przygotowawczy podobnie jak w kazdym sporcie. Do osiagniecia wy-
nikow potrzebne jest przygotowanie atletyczne i wytrzymatosciowe. Zawodowcy spedza-
ja cale dnie na treningu technicznym uzupelnianym o sitownie i biegi.

Mit czwarty: Na polu golfowym bywaja tylko bogaci snobi lub dziwacy

w rodzaju doktora KozieHo z telewizyjnego serialu ,,Klan”!

Na calym $wiecie w golfa gra tzw. klasa srednia. W Polsce jest podobnie, oprécz
biznesmenéw i przedsiebiorcow graja prawnicy, lekarze, dziennikarze, managerowie.
Wséréd polskich znakomitych golfistow sa, lub byli, przedstawiciele innych zawodéw:
urzednik, lesnik, rolnik, weterynarz, handlarz uzywanymi samochodami czy rybak
baltycki. W golfie jest miejsce nie tylko dla mezczyzn, réwniez dla kobiet i mlodziezy.
W wielu miejscach na $wiecie golf jest sportem familijnym, ktéry angazuje cale rodziny.
Pokazcie mi drugi taki sport, gdzie rywalizowa¢ w réwnej konkurencji moze dziadek
z wnukiem czy syn z matka. A wszystko to w plenerze na wolnym powietrzu, czesto na
stosunkowo czystym ekologicznie terenie w otoczeniu pieknej przyrody.

Mit piaty: Polska jest zbyt biednym krajem, aby jej mieszkancy zajmowali

sie golfem!

W Polsce mozna jeszcze stosunkowo tanio pozyskac teren pod tak obszerna prze-
strzennie inwestycje jak pole golfowe. W ocenie ekspertéw kraje Europy Srodkowej,
w tym Polska, znajduja sie tuz przed momentem skokowego wzrostu ilosci pol i golfi-
stow. Podobny okres dat sie zauwazy¢ w latach 1987-1999 w Europie Zachodniej. Golf
jest bardzo atrakcyjna formga sportu na najwyZszym poziomie, czy tez rekreacji ruchowej
na poziomie powszechnym. Traktowany jako rekreacja odgrywa znaczna role w profi-
laktyce zdrowotnej. Golfisci zyja pie¢ lat dtuzej niz ich réwiesnicy nie grajacy w golfa.
Karolinska Institutet w Szwecji przeanalizowal stan zdrowia ponad 300000 golfistow
i poréwnat z réwiesnikami nie uprawiajacymi tego sportu. Stwierdzono, ze wskaznik
$miertelnoéci dla osob regularnie grajacych w golfa, jest o 40 procent nizszy niz w przy-
padku innych oséb tej samej plci, wieku i statusu spoteczno-ekonomicznego. Przelicza
sie to na piecioletni wzrost oczekiwanej $redniej dlugosci zycia.” Co wiecej efekt ten jest
tym wyrazniejszy, im lepszy poziom gry prezentuje badany gracz, czyli im wiecej czasu
spedza na polu golfowym.

" Golf Increases Life Expectancy, http://longevity.about.com, [dostep 2014-06-02].



3. Pole golfowe i inne obiekty
infrastruktury golfowej

Gra w golfa polega na umieszczeniu pilki golfowej w specjalnym dotku, przy zastoso-
waniu przepisow golfowych zwanych Regutami Golfa, za pomoca jak najmniejszej liczby
uderzen specjalnym sprzetem do tego przeznaczonym zwanym kijami golfowymi.

Legendarny premier Wielkiej Brytanii Winston Churchill

powiedziat kiedys Zartobliwie o golfie: ,,Golf to gra, ktorej

celem jest trafi¢ bardzo matq pitkg do jeszcze mniejszego
dotka, za pomocg narzedzi wyjgtkowo zle

zaprojektowanych do tego celu.” )

Golf jest to zaréwno sport jak i rekreacja. W golfie wyczynowym, ktérego synoni-
mem s3 rozgrywki najlepszych zawodowcoéw z European Tour czy LPGA Tour chodzi
o osiagniecie jak najlepszego wyniku sportowego. Golf rekreacyjny, ktory uprawia oko-
o 60 milion6w ludzi na calym $wiecie polega na ekscytujacym spedzeniu czasu przy
umiarkowanym wysitku fizycznym w milym otoczeniu. Golf ma wyjatkowe zalety proz-
drowotne, a specjaliéci twierdza, ze ten rodzaj wysitku jest optymalny w profilaktyce
chorob krazenia.

Organizacja uprawiania golfa na $wiecie jest podobna do powszechnie w Polsce
znanych i uprawianych tenisa i narciarstwa. Na samej gérze sa zawodowe rozgrywki
przeznaczone dla waskiej grupy ,gladiator6w” transmitowane w TV i sowicie oplaca-
ne. Na dole jest powszechnie uprawiana rekreacja dla szerokich rzesz odbiorcow. Przy
czym golf ma jedna charakterystyczna ceche rézniaca go od wzmiankowanych sportéw.
»Rekreacyjni” golfiéci do$¢ powszechnie biorg udzial w rozgrywkach sportowych dla
amatoréw nazywanych turniejami. Takie turnieje rozgrywa sie na réznych szczeblach
rywalizacji, poczawszy od zawodow dla czlonkéw jednego klubu a na ogdlnopolskich
czy $wiatowych mistrzostwach koniczac. Wyjatkowe jest tez to, ze w golfie amatorskim
moga rywalizowaé ze sobg gracze o réznym poziomie gry. Do wyréwnania szans stuzy
tak zwany system handicapowy.

Majac na wzgledzie to, co napisaliSmy powyzej na temat organizacji uprawiania golfa
powiedzmy, Ze poszczegdlne typy obiektéw golfowych sa przeznaczone dla okreslonych
grup golfistow. Do treningu uderzen dla wszystkich graczy shuzy obiekt typu driving
range. Do rozegrania zawodéw dla graczy poczatkujacych czy miodziezy szkolnej wy-
starczy pole typu pitch & putt. Turnieje klubowe dla graczy amatoréw moga sie odby¢
na polu golfowym typu akademia golfa czy pelnowymiarowym polu 9-dotkowym. Do
najpowazniejszych rozgrywek amatorskich i zawodowych dedykowane sa 18-dotkowe
pola mistrzowskie.

Pole golfowe jest obiektem infrastruktury przeznaczonym do gry w golfa. Sklada
sie z szeregu dotkéw, na ktérych toczy sie gra. Pojecie ,,dolek” oznacza zaréwno dotek
w sensie dostownym, czyli otwor w ziemi o $rednicy 108 mm, do ktérego whija sie pitke
golfows, jak i wydzielong czeé¢ pola golfowego bedaca osobnym etapem gry. Kazdy
dotek w drugim znaczeniu tego stowa sklada sie z obszaru startowego (ang. tee box),



— 16 —

toru gry tzw. fairwayu, obszaréw wysokiej trawy tzw. rough, specjalnych przeszkod
nazwanych hazardami oraz greenu z wlasciwym doltkiem i umieszczong w nim flaga.
Kazdy dotek rozpoczyna sie z obszaru startowego zwanego po angielsku tee box,
w Polsce mowi sie po prostu tee [ti:]. Na obszarze startowym gracz rozpoczynajacy gre
ma przywilej postawienia swojej piteczki na specjalnej podstawce zwanej po angielsku
tee peg, a w Polsce nazywanej tak samo jak caly obszar startowy — tee. Obszar startowy
— tee powinien by¢ jak najbardziej réwny i poziomy a trawa na tym obszarze jest koszo-
na i utrzymywana w podobnym standardzie jak trawa na obszarze greenéw. Wiekszo$¢
obszaréw startowych jest potoZona nieco wyzej w stosunku do otaczajacego terenu.

Zdjecie 1. Green na polu Aasgard w Norwegii.

Zdjecie 2. Obszary startowe tee na polu Koksijde w Belgii.
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Kazdy dolek pola, rozumiany tu w sensie toru gry, posiada kilka obszaréw startowych
przeznaczonych dla réznych graczy. Rozgrywanie dolka z réznych obszaréw tee wiaze
sie z jego dlugoscia i trudnoscia. Niektore przeszkody sa tak umieszczone, ze dotycza
jedynie okreslonych obszaréw startowych. Na obszarach startowych tee umieszcza sie
znaczniki (ang. markery) dokladnie wyznaczajace poczatek gry na dotku. Znaczniki na
tee potocznie nazywa sie tee. Znaczniki sa oznaczone kolorami w celu ich latwiejszej
identyfikacji. W Polsce na polach golfowych mniejszych niz obiekty mistrzowskie zwy-
Kle uzywa sie tylko dwoch rodzajow znacznikéw na tee: czerwonych i zéttych. Potocznie
moéwimy czerwone tee i zolte tee. Na najwiekszych 18-dotkowych polach uzywa sie na-
stepujacych koloréow znacznikow na tee:

e czerwone — klubowe dla kobiet i junioréw, umieszczane najblizej dotka w takim
miejscu, aby zminimalizowa¢ wplyw utrudnien gry np. przeszkod wodnych; sa one
uzywane przez kobiety w kazdym wieku, junioréw do lat 12, senioréw oraz poczat-
kujacych graczy,

¢ niebieskie — mistrzowskie dla kobiet, senioréw i junioréw, umieszczone nieco dalej
od dotka w stosunku do znacznikéw czerwonych; sa uzywane podczas turniejow
mistrzowskich, przez kobiety, senioréw i junioréw,

e 76lte — klubowe dla mezczyzn, najpowszechniej uzywane znaczniki przeznaczone
dla graczy klubowych,

e biale — mistrzowskie dla mezczyzn, znaczniki uzywane przez mezczyzn o niskim
handicapie gry oraz zawodnikéw podczas najwazniejszych turniejéw amatorskich
i zwyklych turniejéw zawodowych,

e czarne — mistrzowskie dla mezczyzn zawodowcow grajacych z handicapem O,
znaczniki uzywane przez mezczyzn zawodowcow podczas turniejow najwyzszej

Zdjecie 3. Rézne rodzaje znacznikéw na polu The Diamond w Austrii.



Dodek par 3 Legenda:
. obszar tee (obszar startowy)

. tee meskie

. tee damskie

. fairway

. linia gry

. potozenie dotka (pin position)

green

. bunkier przygreenowy z piaskiem

. przeszkoda wodna

. granica przeszkody wodnej
(czerwona linia)

. semi rough
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Rysunek 2. Przyktadowy dotek par 3.
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Fairway i rough

Po pierwszym strzale z obszaru startowego tee golfista uderza pitke z miejsca, w kto-
rym wyladowata. Podstawowa zasada golfa brzmi: ,graj pilke tak, jak lezy”. Obszar gry
pomiedzy tee a greenem, najlepiej przystosowany do nastepnych uderzen, na ktérym
trawa jest kréotko przycieta nazywa sie fairwayem. Fairway jest otoczony obszarami
z wyzsza trawa, mniej poddana pielegnacii, z ktorych gra jest mniej korzystna i trudniej-
sza nazywanych semi rough i rough.

Niektore dolki sg tak zaprojektowane, aby
linia gry prowadzila prosto od tee do greenu.
Inne maja linie gry odchylona pod znacza-
cym katem w prawo lub w lewo. Taki ksztalt
dotka nazywa sie ,dog leg” w nawiazaniu do
ksztaltu nogi psa. Moze by¢ dotek o ksztal-
cie dog leg w lewo — jedli linia gry zakreca
w lewo lub dog leg w prawo — jesli linia gry
skreca w prawo. Zdarzaja sie tez dotki, ktére
maja linie gry dwukrotnie zagieta, wtedy taki
dolek nazywa sie podwdjnym dog leg.

Pewne mieszanki trawy dobrze nadaja sie
na obsianie greenéw i obszaréw startowych.
Innych uzywa sie na fairwaye i roughy. Trawa
na fairwayu powinna mie¢ odpowiednig twar-
dos¢ umozliwiajaca toczenie sie pitki, jak i od-
powiednig spoistos¢ zwiazang z tzw. divotem,
czyli kawalkiem trawy wyrywanej przy ude-
rzeniu pitki. Wysokos$¢ koszenia rough czesto
wplywa na trudno$¢ pola golfowego, wysokie
rough utrudniaja prawidlowe uderzenie pitki
przy jej niedokladnym zagraniu.

Rysunek 3. Przyktad dotka typu,dog leg”
- par 4 o dtugosci 330 metrow
na polu Ski w Norwegii.




Zdjecie 4. Fairway otoczony obszarem semi rough i sgsiadujqce z nim obszary rough
na polu Toya pod Wroctawiem.

Przeszkody wodne, bunkry piaszczyste i trawiaste

Na drodze do dotka w miejscach strategicznych umieszczone sa przeszkody zwane
tez hazardami, ktére maja za zadanie utrudnié gre, a zwlaszcza spowodowaé ukaranie
gracza za nieprawidlowo wykonane uderzenie lub Zle obrang strategie gry. Najczesciej
wystepuja dwa rodzaje przeszkdd: przeszkody wodne — jeziora, stawy i rzeki oraz spe-
cjalne zaglebienia w powierzchni pola nazywane bunkrami. Ze wzgledu na materiat, kté-
rymi sg wypeklione, mamy bunkry - piaszczyste lub trawiaste.

Zdjecie 5. Bunkry piaszczyste i trawiaste przy greenie na polu Gruyere w Szwajcatii.



Przeszkody wodne powinny by¢ jednoznacznie oznaczone zgodnie z regutami golfa.
ZwyKkle czyni sie to zottymi palikami i zotymi liniami. Specjalnym rodzajem przeszkdd
wodnych sg tzw. boczne przeszkody wodne, ktére oznacza sie czerwonymi palikami
i czerwonymi liniami. Postepowanie gracza, gdy pitka znajdzie sie w przeszkodzie wod-
nej, normujg reguly gry w golfa. Na przyklad, gracz nie moze dotknaé ziemi lub wody
kijem golfowym przy prébnym uderzeniu. Jezeli pitka nie moze by¢ zagrana z przeszko-
dy, mozna zagrac ja sprzed utrudnienia zazwyczaj z kara jednego uderzenia.

Zdjecie 6. Piaszczysty bunkier na brzegu przeszkody wodnej na polu Koksijde w Belgii.

Pola golfowe moga réwniez zawiera¢ inne obiekty majace za zadanie utrudnic¢ gre
golfistom. Moga to by¢ skaly, jary, wawozy, czy tez inne zaglebienia w ziemi. Wysokie
trawy, klomby ozdobne czy tez inna gesta roslinnos¢, drzewa lub krzewy skutecznie
utrudniaja i uatrakcyjniaja gre na polu golfowym.

Green jest obszarem na polu golfowym, na ktérym trawa koszona jest najnizej.
Greeny sa stosunkowo rowne, cho¢ czesto sg uksztaltowane z niewielkimi spadkami.
Bywaja greeny dwu- lub nawet trzypoziomowe z plaskimi obszarami rozdzielonymi
wiekszym spadkiem. Na greenach wykonuje sie uderzenia zmierzajace do whicia pitki
do dotka. Do uderzen tych uzywa sie specjalnego kija zwanego putter. Na greenach
zwykle nie umieszcza sie zadnych przeszkod, natomiast sa one rozmieszczone w ich
bezposrednim sasiedztwie. Obszar wokot greenu ma nieco wyzej koszong trawe i nazy-
wa sie kolnierzem ang. fringe lub apron.



Zdjecie 7. Green na tle jeziora na polu Gruyere w Szwajcarii.

Podstawowym parametrem moéwiacym o charakterze dolka jest par — norma ude-
rzen na danym dolku. Par — jest skrétem od angielskiego Professional Average Result
i tradycyjnie oznacza liczbe uderzen, w jakiej koniczy dolek zawodowy gracz w golfa.
Wiekszo$c¢ pol golfowych ma dotki tylko par 3, 4 i 5. Rzadziej zdarzaja sie pola, na kto-
rych znajdziemy dofki par-6.

Par dotka zalezy od jego dlugosci, i tak dla mezczyzn:

e par 3 — mniej niz 230 m,

e par 4 —230-411 m,

e par 5-412-631 m,

® par 6 — wiecej niz 631 m.

Dla kobiet:

® par 3 — mniej niz 190 m,

® par 4 — 190-366 m,

® par 5 - 367-526 m,

e par 6 — wiecej niz 526 m.



1. najdalsze tee — meskie zawodowe PGA, w Polsce najczesciej czarne; 2. tee meskie mistrzowskie, w Polsce najcze-
Sciej biate; 3. tee meskie klubowe, w Polsce najczesciej z6tte; 4. tee kobiece mistrzowskie, w Polsce najczesciej niebie-
skie; 5. tee kobiece klubowe, w Polsce najczesciej czerwone; 6. fairway; 7. linia gry; 8. bunkry piaszczyste fairwayowe;
9. bunkry piaszczyste przygreenowe; 10. semi rough; 11. kotnierz greenu (fringe, apron); 12. green z potozeniem dotka;
13. rough; 14. krzaki, zarosla; 15. drzewa; 16. wzgérze; 17. przeszkoda wodna; 18. zywoptot; 19. droga dla wézkéw motoro-
wych; 20. bufet (catering).

Rysunek 4. Przyktadowy rysunek dotka par 4 obiektu typu mistrzowskie pole golfowe
zawierajacy elementy uwzgledniane w projekcie koncepcyjnym (bez warstwic).

Najprostszym i najtanszym w budowie obiektem prawdziwej infrastruktury golfowej
jest strzelnica golfowa czyli driving range (DR). Driving range stuzy do treningu ude-
rzen golfowych, nie jest polem golfowym i zwykle nie rozgrywa sie na nim zawoddow
golfowych. Mimo to moze by¢ obiektem najlepiej przystosowanym do potrzeb lokalnej
spotecznoéci. Jezeli ludzie nie maja do$¢ czasu na zagranie 9- czy 18-dotkowej rundy,
chetnie wybiorg mozliwo$¢ spedzenia jednej godziny na takim obiekcie, uprawiajac
sport podczas przerwy w pracy tzw. ,lunch golf’. DR moze by¢ zlokalizowany w cen-
trum miasta. Dojazd do takiego obiektu bedzie latwy i nie zabierze duzo czasu. Czasem
takie obiekty maja dwa lub trzy pietra, aby jeszcze bardziej zoptymalizowaé wykorzysta-
nie powierzchni. W zatloczonych obszarach miejskich w Japonii znane s obiekty tego
typu zlokalizowane na dachach budynkéw biurowych.

Zdjecie 8. Zadaszenie i maty na driving range, Koksijde w Belgii.
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Driving range (DR) - takiego terminu bedziemy w poradniku uzywac, gdyz jest on
jednoznaczny i powszechnie stosowany, jest to najogolniej mowiac kawalek terenu dosto-
sowany do uderzania pitek golfowych. Wskazane jest, cho¢ moga by¢ od tego odstepstwa,
aby teren przeznaczony na driving range miat okoto 250-300 metréw dtugosci i minimum
50 metréw szerokoéci, powinien by¢ plaski lub lagodnie pofaldowany. Czesto wytycza
sie na DR obszary, w ktére golfisci celuja podczas treningu. Takie obszary nosza nazwe
celéw. Teren pod DR powinien by¢ zdrenowany, nawadniany i mie¢ zapewnione dobre
warunki uprawy trawy. Czyni sie tak ze wzgledow zaréwno estetycznych jak i praktycz-
nych. Trening na DR powinien maksymalnie przypomina¢ warunki spotykane na polu.
Cenna wskazowka dla golfisty jest rada: , Trenuj tak, jak grasz, graj tak, jak trenujesz”.
Golfisci uderzaja piteczki z mat lub z trawy. Pilki na DR maja specjalne oznaczenia i nie
wolno ich uzywac na polu golfowym. Na DR czesto montuje sie wiaty chronigce graczy
od deszczu i od stonca oraz infrastrukture sanitarng i zaplecze do pracy dla personelu.
Dodatkowo teren powinien by¢ ogrodzony; od strony, gdzie istnieje niebezpieczenstwo
uderzenia osob postronnych pilka stosuje sie podwyzszone ochrony w formie siatki roz-
pietej na wysokich stupach. Pozadane jest, aby przy DR byly wybudowane obszary do
treningu puttingu i krétkiej gry® tzw. ¢wiczebne greeny. Mamy wtedy kompletny obiekt
umozliwiajacy trening golfowy. Minimalny obszar do jego budowy wynosi 1,5-2 ha.

Domek
klubowy

Casa Green Town Academy

Rysunek 5. Przyktadowy rysunek driving range z terenami treningowymi
autorstwa Jeremy’ego Perna na polu Casa Green Town.

8 Kroétka gra— wspolna nazwa wszystkich uderzen golfowych wykonywanych w okolicy dotka i greenu (do okoto
50 m). Do krétkiej gry zaliczamy putting, chipping i pitching. Putting jest technika uderzania pitki na greenie
zmierzajacg do whicia toczacej sie pitki do dotka. Chipping i pitching to technika uderzania kijem golfowym
tak, aby pitka z okolicy greenu znalazla sie w bezpo$redniej bliskosci dotka na greenie. Chipping od pitchingu
r6zni sie relacja lotu do toczenia sie pitki po greenie. W chippingu pitka golfowa krocej leci w powietrzu, a dalej
toczy sie po greenie. W pitchingu odwrotnie, pitka golfowa dalej leci w powietrzu, a stosunkowo mato sie toczy.



Nastepnym typem obiektu golfowego jest pole golfowe typu pitch & putt. Sa to
obiekty nie wymagajace duzego terenu pod budowe. Idealne do zlokalizowania na
terenie wysoko zurbanizowanym jako alternatywa dla strzelnicy golfowej lub jako jej
uzupehienie. Obiekty pitch & putt sg najlepiej dostosowane do potrzeb poczatkujacych
graczy. Stanowia idealna opcje dla dzieci i mtodziezy uczacych sie gry w golfa. Mozna
juz na takim obiekcie gra¢ w golfa i rozgrywaé zawody sportowe. Obiekty te moga tez
zaoferowaé emocje golfowe i rozrywke tym, ktérzy nie maja czasu gra¢ na wiekszych
polach. Pole golfowe pitch & putt ma 9 lub 18 dotkéw o dlugosci 20-60 m, maksymalnie
do 91 m. Calkowita dlugo$¢ pola powinna wynosic¢ nie wiecej niz 1092 m, co daje $red-
nig dlugos¢ dotka 60,7 m. Do grania na takim polu wystarcza zazwyczaj 3 kije golfowe.
W ostatnich latach popularno$¢ zyskuje sport golfowy pitch & putt, bedacy prostsza
odmiang golfa rozgrywana na takim typie obiektéw. Rozwojem tego sportu zajmuje sie
miedzynarodowa organizacja IPPA. Znane sg przyktady wybudowania 9 dotkéw pitch
& putt na obszarze 0,5 ha. Taki osrodek to mini pole golfowe. Posiada wszystkie elemen-
ty pola golfowego tylko w mniejszej skali. Tory gry maja obszary tee, fairwaye i greeny.
Najczesciej starty dotkéw sa z mat (aby unikna¢ zniszczenia trawy), a greeny zwykle
buduje sie sztuczne. W obiekcie dostepny powinien by¢ domek klubowy z zapleczem
sanitarnym. Bardzo czesto taki os$rodek laczy sie z innymi funkcjami sportowo-rekre-
acyjnymi: boiskami do gier zespotowych, kortami tenisowymi lub podobnymi.

Obiekt golfowy typu akademia golfa to juz prawdziwe pole golfowe tylko z dotkami
o mniejszej dlugosci. Obiekty takie przeznaczone sa do gry i treningu osob grajacych
juz w golfa, ale jeszcze niezbyt zaawansowanych. Takie obiekty stanowig zwykle cze$é
wiekszego kompleksu golfowego, moga tez istnie¢ samodzielnie. Umozliwiaja trening
golfowy i doskonalenie umiejetnosci osobom, ktére nie grajg jeszcze na duzym polu
golfowym. Do gry na takim polu zwykle wymagany jest juz komplet kijéow golfowych.
Obiekty tego typu wystepuja czesciej i sa tatwiej dostepne niz obiekty pelnowymiaro-
we. Akademia golfa to minimum 3 dolki par 3 o dlugosci 60-140 m. Obecnie zwykle bu-
duje sie akademie 6-dotkowe o dotkach par 3 o ditugoéci 60-140 m, czasem na takich
obiektach spotyka sie dolki par 4 o dlugosci 210-250 m. Na obiektach projektowanych
kilkanascie lat temu pola treningowe zwykle liczyly 9 dotkow. Takie pola skladaly sie
gléwnie z dotkéw par 3 o dlugosci 80-150 m, a czesto budowano na nich minimum jeden
dotek o parametrach krétkiego par 4 o dlugosci 220-270 m. 9-dotkowe pola treningowe
zwykle towarzyszyly duzym 18-dotkowym obiektom mistrzowskim, jako uzupelienie in-
frastruktury. Obecna tendencja w budowie akademii golfa przy polach mistrzowskich to
tani w budowie i utrzymaniu obiekt majacy 3 lub 6 dolkéw umozliwiajacy gre i trening
poczatkujacym graczom, do momentu zanim nie zdobedg wystarczajacych kompetenciji,
ktore umozliwia im gre na mistrzowskim 18-dolkowym obiekcie. Akademia golfa moze
by¢ tez obiektem samodzielnym, wtedy wskazane jest zaplecze socjalne i sanitarne oraz
DRi inne tereny treningowe. Do budowy samodzielnej akademii golfa wraz z DR i zaple-
czem potrzebny jest obszar 3-10 ha.

Pelnowymiarowe 9-dolkowe pole golfowe par 36 jest potowg mistrzowskiego 18-dok
kowego obiektu. Wszystkie elementy infrastruktury w obu przypadkach sg analogicz-
ne. Obiekt powinien by¢ kompletny funkcjonalnie i zapewnia¢ zaspokojenie wszelkich
potrzeb nawet zaawansowanych graczy w golfa. Do jego budowy nie jest potrzebny tak
wielki teren jak dla obiektu 18-dotkowego, moze by¢ zrealizowany w bezpos$rednim sa-
siedztwie obszaru miejskiego. Koszty inwestycyjne i koszty utrzymania takiego obiektu
stanowia mniej wiecej potowe kosztow obiektu 18-dotkowego. Na pole 9-dotkowe po-
trzebujemy 20-30 ha. Pelnowymiarowe pole 9-dotkowe powinno zawiera¢ 2 dolki par 3,
5 dotkow par 4 i 2 dokki par 5. Dwukrotne przejécie takiego pola daje pelng 18-doltkowa
runde golfa. Kompletny obiekt powinien zawiera¢ zaplecze socjalne, gastronomiczne,
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sanitarne i techniczne, zwykle towarzysza mu tez tereny umozliwiajace trening i roz-
grzewke graczy tj. DR i tereny treningowe umozliwiajace trening krotkiej gry.

Mistrzowskie 18-dotkowe pole golfowe jest najwiekszym i najdrozszym zaréwno pod
wzgledem budowy jak i utrzymania obiektem golfowym. Zwykle takie obiekty sa nieco
oddalone od wiekszych miast i maja charakter ,golf and coutry club”. Najczes$ciej, aby
do nich dojecha¢, niezbedny jest wlasny $rodek transportu. Minimalny obszar do wy-
budowania 18-dotkowego pola golfowego to 40-45 ha terenu, ale czesto takie obiekty
zajmuja nawet 70-80 ha. Obiekt powinien realizowa¢ wszystkie funkcje zwiazane z gra
i treningiem golfowym. Runda golfa standardowo sklada sie z 18 dotkow.

most
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Rysunek 6. Przyktadowy rysunek dotka par 4 na mistrzowskim polu golfowym.




4. Gra w golfa w dostepnym terenie
oraz geneza pol golfowych

W golfa mozna gra¢ wszedzie przy zachowaniu, oczywiscie, odpowiednich zasad
bezpieczenstwa. Do treningu wystarczy kawalek terenu, kij golfowy i pitleczka. Autorowi
znane s3 przyktady bardzo dobrych golfistéw, ktérzy zaczynali przygode z golfem wia-
$nie w ten sposdb. Ten sposdb treningu nie jest jednak optymalny, a raczej jest koniecz-
no$ciag w przypadku, gdy w okolicy nie ma obiektéw dostosowanych do treningu i gry
w golfa.

W golfa mozna gra¢ na réznych nawierzchniach, nie tylko na trawie. Mozna gra¢
na piasku, na przyklad na plazy. Kazdy trener golfa powie, Ze gra z piasku najlepiej wy-
rabia tzw. kontakt pitki z Kkijem, czyli jako$¢ uderzenia. Mozna gra¢ w lesie czy tez na
sztucznej nawierzchni, na dywanie lub macie, w domu lub w przydomowym ogrédku.
Trening golfowy mozna realizowa¢ w sali gimnastycznej czy na przyszkolnym boisku
pilkarskim.

Znane sq takie odmiany golfa jak ,Urban Golf” gdzie gra toczy
sie na terenie miejskim czy ,, Turbo Golf” gdzie do gry wykorzy-
stuje sie nieczynne obiekty poprzemystowe. Takie zabawy upra-
wia glownie miodziez z wielkich osrodkow miejskich. Pozostate
odmiany golfa, do ktorych nie potrzeba pol golfowych to: ,Cross
Golf” - gra na otwartych terenach (pola, tgki, lotniska); ,,Forest
Golf” — gra w golfa w lesie; ,Ice Golf” — zimowa odmiana cross
golfa, gra w golfa na lodzie. Autor nie poleca jednak takich za-
baw, gdyz mogqg byc one niebezpieczne zarowno dla uczestnikow

jak i 0sob postronnych. )

Klimat niektérych obszaréw w Polsce umozliwia istnienie trawnika bez podlewania.
Jezeli mamy do czynienia z tak sprzyjajacymi okoliczno$ciami, mozemy zaimprowizo-
wac pole golfowe przez koszenie istniejacej taki na wysokos$¢, ktora umozliwia czyste
uderzenie pitki. Do aranzacji takiego obiektu potrzebujemy kawalek 1gki o powierzchni
kilku-kilkunastu hektaréw. Za pomoca skromnych nakladéw, stosujac nieskomplikowa-
ne zabiegi pielegnacyjne mozna taki obszar zamieni¢ w proste pole golfowe. Wiele lak
w Polsce posiada stare sprawne systemy drenazowe, zapewniajace wlasciwe stosunki
wodne. Piaskowanie obszar6éw wybranych na greeny i tee oraz dosianie tych obsza-
réow wilasciwymi gatunkami traw polaczone z wilasciwa pielegnacja powinno wystar-
czy¢. Widoczne efekty moga pojawic sie juz po roku, a po dwdch latach pole w pehi
bedzie nadawalo sie do gry. Zarys dolkéw wyznacza sie przez niskie koszenie trawy na
fairwayu. Jeszcze nizej kosi sie trawe na obszarach startowych tee i na obszarach wokot
dotka — greenach. Oczywiscie do utrzymania takiego pola niezbedna jest opieka dobre-
go greenkeepera i dostepno$¢ odpowiednich maszyn do koszenia i pielegnacji trawy.
Niestety nie da sie uzyskaé zréznicowanego ksztaltu terenu, dodatkowych jezior czy in-
nych wyrafinowanych przeszkod terenowych bez znaczacych naktadéw finansowych.



Mimo zalozonej prostoty budowy bezpiecznie jest jednak przewidzie¢ na takim polu,
mozliwo$¢ chocby recznego podlewania bardziej wrazliwych obszaréw jak greeny i tee,
co moze przydac sie w okresach suszy i niskiego poziomu wad.

Realizacja opisanego powyzej prostego projektu moze by¢ interesujaca opcja dla in-
westora posiadajacego wlasny odpowiedni teren i chcacego ograniczy¢ naktady finan-
sowe. Istotny jest tez fakt, Ze inwestycja, jesli nie stosujemy przesunie¢ mas ziemnych,
nie wymaga pozwolenia na budowe. Takie proste pole moze stanowi¢ uatrakcyjnienie
obiektu typu: agroturystyka, spa, hotel, stadnina koni, dworek czy tez obiekt palacowy,
nastawionych na turystyke przyjazdowa.

Obiekt wybudowany wedtug opisanej powyzej metody istnieje juz w Polsce.
W Lipowym Moscie koto Suprasla w wojewodztwie podlaskim witasciciele pigk-
nych terenow w sercu Puszczy Knyszyiiskiej wybudowali wiasnym sumptem
6-dotkowe pole golfowe (na zdjeciu ponizej). Poczgtkowo oferta golfowa uzu-
petniata propozycje imprez weselnych i restauracji zlokalizowanej w dworku.

Zdjecie 9. Pole golfowe w Lipowym Moscie koto Suprasla w wojewddztwie podlaskim.

Historia golfa na naszym kontynencie siega 700 lat. Surowe tereny szkockich nad-
morskich wydm byly $wiadkami pierwszych golfowych zmagan toczonych przez pa-
sterzy. Pierwsze pola golfowe byly uksztaltowane przez nature, odkryte przez ludzi
a nie przez nich zaprojektowane. Lagodnie pofaldowane piaszczyste obszary smagane
niestabnagcym wiatrem i erodowane nieustannym deszczem stanowity doskonate $ro-
dowisko do wzrostu delikatnych gatunkow traw. Obszary przybrzeznych wydm mialy
w owych czasach malg warto$¢ i nie byly eksploatowane na inne cele. Nekane sztor-
mami i wyjalawiane sola niesiona w powietrzu nie mialy wartoéci rolniczej. Dzieki tym
niesprzyjajacym warunkom gospodarka nie byla przeszkoda w ich uzywaniu jako areny
gry w golfa.



— 928 —

Pézniejsza eksploatacja wydm, jako obszaréw do wypasania owiec zmienila troche
te realia. W sposéb catkiem naturalny ,koszenie” i ,nawozenie” takich pol wykonywaly
owce. Nastepnie zaczeto nizej kosi¢ obszary wokot dotkéw tzw greeny. Tak powstaly
otwarte pola golfowe do dzi$ nazywane links.

Do dzis istniejg pola golfowe eksploatowane wedtug tych standardow, np.

18-dotkowe pole w Chorwacji zlokalizowane na wyspach Brijuni ma naturalne

fairwaye wypasane przez owce. Jako greeny stuzqg ptaskie obszary piaszczyste,

ktore sq siatkowane podobnie jak na ziemnych kortach tenisowych. Parametry

dynamiczne toczenia sie pitki podczas puttingu przypominajq toczenie sie pitki
na prawdziwym trawiastym greenie.

7

Zdjecie 10. Pole wg projektu Jacka Nicklausa w Resorcie Arosa pod Berlinem,
przyktad pola typu links.

W XIX wieku golf rozpoczal ekspansje w giab ladu. Potrzeby rynku spowodowaly
konieczno$¢ budowy pol w innych miejscach niz wylacznie nad morzem. Okoto 1880
roku pojawila sie koniecznos¢ projektowania pdl golfowych. Powstaly tez inne rodzaje
podl, jak na przyklad pole zlokalizowane w lesie czy parku wéréd starodrzewu nazwane
polem typu parkowego.

Po pierwszej wojnie $wiatowej golf przezyl okres bujnego rozwoju w Stanach
Zjednoczonych. W latach 1923-1929 otwierano tam po 600 nowych p6l golfowych rocz
nie’. Dynamiczny rozwdj odbywat sie dzieki powstaniu nowoczesnego sprzetu do robot
ziemnych i zastosowaniu traw rodzaju Bermuda odpornych na wysokie temperatury.
Umozliwilo to budowe p6l w miejscach dotychczas niewykorzystywanych na ten cel,
gléwnie w poludniowych stanach.

W drugiej polowie XX wieku pola golfowe zaczeto budowac na catym $wiecie daleko
wykraczajac poza rdzenne anglosaskie tereny. Zwigzane to tez bylo z rozwojem agro-
techniki i inzynierii ladowej. Pola golfowe powstaly wszedzie tam, gdzie zyje wspdlcze-
sny czlowiek: na pustyniach, wyspach koralowych, w tropikalnych lasach, arktycznej
tundrze, w gérach, na polach ryzowych i innych obszarach uprawnych.

9 Golf sport facility, Jeremy Pern, Spaziosport nr 16/2010, s. 25.



Zdjecie 11. Pole wg projektu Arnolda Palmera w Resorcie Arosa pod Berlinem,
przyktad pola typu parkowego.

5. Ocena potencjalnego rynku
konsumentéw ushug golfowych

Ocena potencjatu lokalnego rynku pozwala nam stwierdzi¢, czy dana lokalizacja ma
szanse na przetrwanie. Pole golfowe jest przedsiewzieciem biznesowym i powinno ge-
nerowac wplywy ze sprzedazy ustug umozliwiajace pokrycie przynajmniej kosztéw ope-
racyjnych swojego funkcjonowania.

Czynnik ekonomiczny jest najwazniejszy dla wyboru lokalizacji, chociaz jego znacze-
nie moze by¢ r6zne. Publiczne pola golfowe powinny znajdowac sie w bezposredniej bli-
skosci obszaru miejskiego. Wiemy jednak, ze wybitne pole golfowe moze przyciagnaé
gosci z bardzo daleka. Jesli pole jest prywatne, nalezace do kategorii ,,Golf and Country”
pewne oddalenie od miasta jest pozadane, cho¢ nie jest to konieczne.

Wielkos$¢ obiektu, koszt inwestycji i péZniejszy poziom cen w duzym stopniu determi-
nuje przyszlego klienta danego obiektu golfowego. Golf jest sportem zaréwno dla ludzi
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bardzo bogatych jak i dla mniej zamoznych. Postuzmy sie slowami Vivien Saunders
przewodniczacej angielskiego stowarzyszenia wlascicieli p6l golfowych: ,Nalezy jednak
pamietad, ze golf to sport roéwniez dla tych mniej zamoznych. W wiekszos$ci szkockich
malych miasteczek i wsi mozna spotkac ludzi w parkach, ktérzy korzystaja z ogélnodo-
stepnych obiektow typu pitch & putt albo pél par 3. Tam pierwsze uderzenia wykonuja
ci, ktorzy pozniej stajg sie czlonkami klubéw. Tak to dziala. Entuzjasci, ktérzy uprawiaja
golfa, obok grajacych w koszykowke czy pitke nozna, sprawiaja, Ze powstaja nowe pola.
Inwestorzy dostrzegaja zainteresowanie golfem i wiedza, ze nowi adepci beda chcieli
z czasem gra¢ na wiekszych obiektach.” 10

Tani obiekt golfowy stuzacy do rekreacji bedzie skierowany gléwnie do lokalnych
odbiorcéw podobnie jak boisko typu ,,Orlik” czy miejski basen. Pole golfowe, ktére mia-
loby by¢ atrakcjg turystyczng na miare gminnego aquaparku musi spelnia¢ pewne wa-
runki i niestety znaczaco podnosi to koszt budowy.

Oczywiscie wielkosé, klasa i cena za korzystanie z obiektéw golfowych, na ktérych
poszczegolne grupy golfistow beda graly w golfa, sg rézne. Najbogatsi gracze korzy-
staja z ekskluzywnych prywatnych pél golfowych klasy mistrzowskiej. Srednia klasa
chetniej odwiedzi umiarkowane w cenach 9-dotkowe pola golfowe par 36. Natomiast
pozostali, mniej majetni gracze z pewnoscig wypelnia pola pitch & putt czy miejskie
driving range.

Pole powinno bazowa¢ na spoltecznosci lokalnej. W tym kontekécie méwimy o Zro-
dle pozyskiwania statych czlonkéw Klubu golfowego. Zasieg terytorialny, skad moga
pochodzi¢ konsumenci naszych ustug golfowych, zalezy oczywiscie od skali obiektu.
Dla obiektéw matych typu driving range czy pitch & putt jest to bezposrednie sasiedz
two. Zasieg sprzedazy uslug obejmie aglomeracje miejska i jej najblizsze otoczenie
w promieniu 10 kilometréw. Wiekszy obiekt typu samodzielna akademia golfa czy 9-dok-
kowe pelnowymiarowe pole moze przyciagna¢ konsumentéw mieszkajacych do 50 ki-
lometréw wokot planowanego pola. Najwieksze i najbardziej atrakcyjne obiekty klasy
mistrzowskiej moga liczy¢ na klienta mieszkajacego na obszarze o $rednicy 100 kilome-
trow. Kluczowa w tym wzgledzie jest dostepnos$c¢ drég szybkiego ruchu czy autostrad,
radykalnie skracajacych czas dojazdu do pola. Obecnie w Polsce Kklient golfowy grajacy
na duzych i atrakcyjnych obiektach akceptuje czas dojazdu samochodem do 60 minut.
Wraz z rozwojem rynku nalezy liczy¢ sie jednak ze skréceniem tego czasu do 30 minut.

Inng grupa dochodéw sa tzw. obce green fee. Te zrodla przychodéw maja jednak
istotne znaczenie tylko w obszarach przygranicznych lub intensywnie eksploatowanych
turystycznie. W Polsce na taka premie moga liczy¢ obiekty nadmorskie (wojewddztwo
zachodniopomorskie i pomorskie) oraz zlokalizowane w sasiedztwie centrow turystyki
przyjazdowej (Krakéw, Wroclaw, Warszawa). Dla obiektéw malych, niezbyt atrakcyj-
nych to Zrédto przychodéw nie ma praktycznie znaczenia.

Jako przyklad ruchu przyjazdowego moga postuzy¢ ponizsze dane:

Roczna statystyka jednego z polskich mistrzowskich obiektéw w 2010 roku
Liczba odwiedzin pola przez 375 cztonkéw w klubie — 7 500 osobo/wizyt
Liczba uczestnikéw imprez firmowych (25 rocznie) — 3 000 osobo/wizyt
Liczba uczestnikéw turniejow (35 rocznie) — 3 500 osobo/wizyt

Liczba golfistéw wykupujacych bilety wstepu — 2 100 osobo/wizyt

Liczba innych odwiedzajacych — 1200 osobo/wizyt

Razem odwiedzin rocznie okoto 17 000 osobo/wizyt

W Jak rozwijac golfa w Polsce? — Cztery wskazowki od Vivien Saunders, wywiad przeprowadzony przez Anike
W. Godel dla Polskiego Zwigzku Golfa, www.pzgolf.pl [dostep 25.11.2014].



W krajach o wiekszej tradycji gry w golfa i o podobnym klimacie, przecietna liczba
osobo/wizyt przypadajacych na jedno 18-dotkowe pole golfowe w ciagu roku wynosi oko-
1o 30 000-50 000. Takie sa tez perspektywy rozwoju polskiego rynku w tym wzgledzie.

Czynniki demograficzne, ktore bierzemy pod uwage to liczba miejscowej ludnosci,
struktura spoleczna mieszkancow (wiek, ple¢, przynalezno$¢ zawodowa) oraz rozmiesz-
czenie przestrzenne ludnosci w relacji do planowanej inwestycji. Do oceny liczebno$ci
potencjalnych konsumentéw bierzemy dane demograficzne dotyczace liczby ludnosci
zamieszkatej w kole o promieniu oddziatywania danego typu obiektu.

Tabela 1. Zasiegi gry w golfa w réznych krajach Europy™

) ) . , . Procent grajacych Liczba ludnosci
Kraj Shaoiac ;;clzf:m:ll‘ I::iﬁ:ﬁaci do :; gzﬁ:pkuulacji na :z::leu:olgt:;ve
UK & Irlandia 1326663 2989 66 893 000 1,98 22380
Niemcy 610104 708 81900000 0,75 115486
Szwega 491401 454 9413000 522 20739
Frangja 407 530 578 65700000 0,65 109232
Holandia 351640 201 16770 000 2,11 82 865
Hiszpania 328 495 349 47 270000 0,71 132243
Austria 104490 149 8462000 1,24 56 404
(zechy 49 849 89 10510000 0,47 118 346
Polska 2750 29 38500000 0,01 1312243

Jak wida¢ daleko nam jeszcze do czoléwki europejskiej w tym wzgledzie.

Dane publikowane przez Polski Zwiazek Golfa? méwig o liczbie okoto 3,2 tys. golfi-
stéw o statusie zawodnika amatora. Na tej liscie znajduja sie golfisci amatorzy bioracy
regularnie udzial w rozgrywkach golfowych. Nie jest to catkowita liczba os6b grajacych
w golfa. Dodatkowo wedlug publikowanych danych w Polsce okolo 9 tys. ludzi posia-
da Zielong Karte, czyli ukonczyli oni podstawowy teoretyczny i praktyczny kurs gry
w golfa. Daje to liczbe okoto 12 tysiecy os6b majacych podstawowa wiedze i umiejetno-
$ci golfowe. Osoby te mniej lub bardziej regularnie korzystaja z obiektéw golfowych.
Wedlug ostatniej prezentowanej przez PZG statystyki ogdlna liczba os6éb grajacych
w golfa w Polsce szacowana jest na 20 tys. Sa to osoby, ktore mialy juz kontakt z golfem
tym niemniej, z r6znych wzgledéw, nie uprawiajg tego sportu regularnie.

Ciekawe moze by¢ poréwnanie polskiego i czeskiego rynku golfowego. Sila nabyw-
cza ludnoéci jest podobna, podobny klimat i warunki gospodarcze, a jednak zasieg golfa
w populacji Czechow jest o wiele wyzszy. Moze to jest obraz polskiego rynku za 20 lat?
Zakladajac podobna penetracje rynku jak w Czechach otrzymujemy w Polsce 180 000 gra-
czy w golfa. Przyjmujac 500 graczy na jedno pole golfowe mozna oszacowac pojemnosc ca-
ego polskiego rynku na 360 pdl golfowych. Jedno pole golfowe przypada na okoto 100 000
mieszkancow. Wynika z tego, Ze pola golfowe powinny mie¢ np. takie miasta jak Glogéw,
Stargard Szczecinski, Elk, Gniezno, Jelenia Gora, Tarnéw, Zamos$¢, Przemysl, Biala
Podlaska itp. Jako ciekawostke mozna potraktowa¢ pojemno$¢ stotecznego rynku golfo-
wego, ktéry mozna oszacowa¢ na 33 pola golfowe w obrebie aglomeracji warszawskiej.

R Golf participation in Europe 2011, http://www.kpmg.com [dostep 2013-12-08].
2Polski Zwiazek Golfa, Spotkanie Zarzadu z wlascicielami i kadra zarzadzajaca obiektow golfowych, z dnia
11.03.2013.



Z punktu widzenia potencjalnego biznesu jest wazniejsze to, co bedzie dzialo sie
w przysztosci. Nie ulega watpliwoéci, Ze golf w Polsce bedzie sie rozwijal. Nie wiemy
oczywiscie, w jakim tempie bedzie sie to dzialo. Powyzsze szacunki sa jednak prawdo-
podobna prognoza.

Przed podjeciem ostatecznej decyzji inwestycyjnej nalezy przeanalizowac dostepne
badanie rynku i prognozy dotyczace rozwoju branzy bazowej i branz podobnych w skali
mikro i w skali makro. Jezeli brak dostepnych badan, nalezy rozwazy¢ wykonanie sto-
sownych badan jakosciowych badz nawet ilo$ciowych.

Opracowanie marketingu powinno zawiera¢ ocene sytuacji rynkowej, w tym charak-
terystyke rynku, opis konkurencji (w tym dobra substytucjonalne — inne sporty, dyscy-
pliny rekreacyjne i inne formy spedzania wolnego czasu), analize wewnetrznych uwa-
runkowan inwestora, doktadne sprecyzowanie grup docelowych, do ktorych bedziemy
dociera¢ z naszym produktem oraz pelny zakres oferowanych produktéw i ustug.

Analizujgc ustugi substytucyjne do golfa, trzeba zauwazy¢, ze praktycznie kazda dys-
cyplina sportowa uprawiana powszechnie spelnia podobne oczekiwania. Zaspokaja po-
trzebe rywalizacji i jest sposobem spedzania wolnego czasu. Uprawianie sportu popra-
wia kondycje psychiczna oraz fizycznag czlowieka. Tenis, squash, jogging, jazda konna,
plywanie, fitness, jazda na rowerze, uprawianie jogi, narciarstwo zjazdowe i biegowe sg
najpowazniejszymi substytutami dla gry w golfa. Uprawianie wielu z nich nie wyma-
ga duzego nakladu finansowego lub angazuje duzo mniejsze $rodki. Nie wymaga spe-
cjalnych uprawnien, a obiekty przeznaczone do ich uprawiania znajduja sie przewaznie
w miejscach lepiej dostepnych i jest ich wiecej. Golf jednak ma tez kilka atrakcyjnych
cech, ktére wyrdzniaja go sposrod innych dyscyplin sportu. Fakt, Ze mozna nauczy¢
sie gra¢ w kazdym wieku, piekno otoczenia i kontakt z natura oraz to, Ze nie wymaga
specjalnych predyspozycji fizycznych, czyni go najpowszechniej uprawianym sportem
na $wiecie wérod ludzi dorostych. Istnienie wielu substytutéw zmniejsza atrakcyjnosé
branzy, tym niemniej unikalne cechy golfa powoduja, Ze mimo wszystko jest jeden z naj-
dynamiczniej rozwijajacych sie sportow.

W ramach planu marketingowego tworzymy tzw. ,Marketing mix” zawierajacy dane o:

e produkcie oferowanym (rodzaje czlonkostwa: zwykle, firmowe, dystansowe, tygo-

dniowe, weekendowe, poranne, popoludniowe, na duze pole, na mate pole),

e cenach za poszczegolne ushugi,

e metodach promocji,

e dokladnym opisie systemu sprzedazy oferowanej ustugi.

W ramach planu marketingowego wykonujemy analize SWOT, w ktdrej zestawiamy
ze sobg mocne i stabe strony zamierzonego projektu oraz zwigzane z nim szanse i za-
grozenia.

Potencjalny inwestor powinien zdawa¢ sobie sprawe, ze sukces obiektu bedzie zalezat
od tego, ile nowych osob, ktore nigdy w golfa nie graly, uda mu sie naméwic do regular-
nych wizyt na obiekcie. W tym kontekscie nalezy zna¢ analize SWOT dla golfa w Polsce
w odniesieniu do danego obiektu. Ponizej przedstawiamy probe takiej analizy.

Mocne strony inwestycji golfowych w Polsce:

1) dobre warunki terenowe, obfito$¢ ptaskich i lekko pofaldowanych terenéw, w tym
interesujacych terenéw polodowcowych;

2) dobre warunki klimatyczne do wegetacji traw i innych roélin;

3) niskie, w poréwnaniu do Europy Zachodniej, koszty pozyskania terenéw pod
obiekt golfowy;

4) tereny pod obiekty golfowe nie wymagaja zyznych gleb;

5) dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa;



6)
7
8)
9)

niskie koszty plac i uslug niezbednych do utrzymania pola;
duzy potencjat uprawiajacych golfa w Europie;

mozliwos$¢ dofinansowania inwestycji ze srodkéw UE;
duzy potencjat rozwojowy.

Do stabych stron zaliczamy:

1Y)
2)
3)
4)
5)

6)

brak uregulowania stawki podatkowej dla pol golfowych, co powoduje duze ob-
cigzenie fiskalne dla administratora pola;

brak kapitatu inwestycyjnego badz jego wysoka cena;

uprawianie golfa, jakkolwiek tanisze niz narciarstwo lub tenis wigze sie z pewnymi
nakladami finansowymi, co moze by¢ przeszkoda do jego rozwoju przy niedosta-
tecznej informacji spolecznej;

niekorzystne, falszywe stereotypy dotyczace golfa — snobizm, elitarnos$¢, upra-
wianie go wylacznie przez osoby w podeszlym wieku;

niedostateczna znajomos$¢ przez Polakéw prozdrowotnych waloréw rekreacyjne-
g0 uprawiania golfa;

staba infrastruktura pobytowa i brak atrakcji towarzyszacych obiektom golfo-
wym.

Szanse dla golfa w Polsce:

D
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9
10)

fakt, ze golf zostal wpisany na liste sportéw olimpijskich, co znacznie moze przy-
spieszy¢ tempo jego rozwoju;

powstanie Narodowego Programu Rozwoju Junioréw oraz Narodowego Centrum
Szkolenia PZG, co moze zwiekszy¢ poziom gry polskich graczy i przez ewentual-
ne sukcesy golfowe spopularyzowac golf w Polsce;

mozliwos$¢ rozpoczecia nauki gry i uprawiania golfa w dowolnym wieku;

wzrost popularnosci rekreacyjnego uprawiania sportu w Polsce;

wzrost popularnosci golfa w Polsce spowodowana zmiana sposobu postrzegania
golfa przez spoleczenstwo (przekazy medialne);

dobra praca Polskiego Zwiazku Golfa PGA Polska, klubéw i innych organizacji,
a w konsekwencji wzrost popularnosci golfa;

powstanie mody na golfa zwigzane z powielaniem wzoréw spedzania wolnego
czasu zaczerpnietych z Europy zachodniej i USA;

uprawianie golfa jako sportu rodzinnego;

wprowadzenie lekcji golfa do szkot i zwiekszenie kadry instruktorskiej w golfie;
wzrost turystyki przyjazdowe;j.

Zagrozenia stanowig:

Y]
2)

3)

4)
5)

6)

przedluzajacy sie kryzys, ktory moze spowodowaé zmniejszenie sily nabywczej
spoleczenstwa;

przedluzajacy sie kryzys, ktéry moze spowodowa¢ zmniejszenie turystyki przy-
jazdowej;

anormalne warunki atmosferyczne, na przyktad bardzo mrozne zimy i ogromne
ilosci $niegu przez dlugi czas zalegajace na terenie pola, moga przyczynic sie do
znacznego obnizenia jako$ci obiektu lub bardzo kosztownych i nieodnawialnych
zZniszczen,

anormalne warunki atmosferyczne powodujace skrécenie sezonu gry w golfa, co
moze spowodowac znaczne straty finansowe;

szkody powodowane przez dzika zwierzyne powodujace wzrost kosztow utrzy-
mania pola;

konkurencja ze strony innych sportéw, ktérych uprawianie jest latwiejsze i mniej
czasochtonne;



7)
8)

9)

niewielka znajomo$¢ waloréw golfa wéréd Polakow;,

silna konkurencja obiektéw golfowych w krajach sgsiednich w Czechach
i Niemczech;

pauperyzacja spoleczenstwa.

W odniesieniu do konkretnego obiektu ponizej podano przyktad Analizy SWOT dla
pola w Tokarach.'®

Mocne strony:

3y

2)

3)

4)
5)

6)
7)

8)

Dobra lokalizacja. Pole znajduje sie blisko Trdjmiasta, czyli najwiekszego skupi-
ska ludzi w wojewddztwie pomorskim. Niewielka odleglo$¢ dzieli je takze od in-
nych skupisk miejskich jak Kartuzy i Koscierzyna. Ponadto w poblizu znajduje sie
gdanskie lotnisko, co powoduje, Ze do pola latwy dostep maja turysci zagraniczni.
Niskie ceny. Oplata za green fee, czyli jednorazowe rozegranie rundy na polu, jest
ponad dwa razy mniejsza niz na innych polach golfowych w otoczeniu Tréjmiasta.
Pozostale oplaty sg ustalone w podobnej relacji.

Niezalezno$¢ od aury. Poza sezonem, pole posiada dwa symulatory stuzace do
gry w golfa, ktore ustawione w domu Klubowym umozliwiaja treningi w zimie.
Przy polu znajduje sie stadnina koni, ktdra stanowi dodatkowg atrakcje.
Wiasciciel posiada bardzo duzy areatl, ktory w przysztosci moze by¢ spozytkowa-
ny na rozbudowe pola.

Zawodnicy grajacy w Tokarach odnosza znaczace sukcesy na arenie ogdélnopol-
skiej.

Pole ma ciekawe uksztaltowanie terenu. Cechuje je duza ilo$¢ wzniesien i spad-
kéw, co czyni je polem trudnym i podnosi jego atrakcyjnosé.

Pole jest silnie zintegrowane z natura, brak ogrodzenia sprawia, Ze podczas gry
mozna napotkac dzika zwierzyne na przyklad sarny czy zajace.

Do slabych stron zaliczamy:

D

2)
3

4)

5

Fakt, ze pole ma tylko 9 dolkéw powoduje ograniczona przepustowos¢ graczy.
Na polach 18-dotkowych w turniejach moze bra¢ udziat znacznie wieksza liczba
0s6b, na polu 9-dotkowym podczas rundy turniejowej zawodnicy musza przejsé
wszystkie dolki dwa razy, co znacznie zmniejsza liczbe graczy mogacych jedno-
czesnie znajdowac sie na polu.

Sredni standard pola.

Brak stalych systeméw nawadniajacych (poza greenami), co w przypadku upal-
nych okreséw moze powodowaé wysychanie niektorych fragmentéw pola.
Pagérkowate uksztalttowanie terenu, bedace przeszkoda dla graczy o stabej kon-
dycji fizycznej, chodzi tutaj gléwnie o osoby w podeszlym wieku.

Szczuptosé terendw treningowych, co w przypadku odbywajacych sie na polu
turniejéw utrudnia innym graczom korzystanie z pola.

Szansa dla pola w Tokarach jest:

D

Fakt, ze golf zostat wpisany na liste sportéw olimpijskich, co znacznie moze przy-
spieszy¢ tempo jego rozwoju, a w konsekwencji znacznie zwiekszy¢ liczbe czlon-
kéw Klubu, a to moze spowodowaé, ze pojawia sie $rodki na rozbudowe pola.
Oznaczaloby to wzrost atrakcyjnosci obiektu, zwiekszyloby liczbe graczy moga-
cych bra¢ udzial w turniejach, pozwolitoby na organizacje prestizowych imprez
sportowych zwiazanych z golfem.

BInformacje dotyczace TGC, Jacek Kulczykowski, grudzien 2013.



Zagrozenia stanowia:

1) Dzika zwierzyna. Pole golfowe jest terenem silnie zintegrowanym z natura, nie
jest ono odgrodzone ani zamkniete. Ustawiczne szkody zwigzane z niszczeniem
pola przez dziki moga spowodowad, ze straty beda znacznie przewyzszaly mozli-
wosci finansowe pola.

2) Anormalne warunki atmosferyczne, czyli na przyklad bardzo mrozne zimy
i ogromne ilosci $niegu przez dlugi czas zalegajace na terenie pola moga przy-
czynic sie do znacznego obnizenia jego jakosci lub bardzo kosztownych i nieod-
nawialnych zniszczen. Réwniez trzeba wziac¢ pod uwage niestabilno$¢ innych por
roku, czyli na przyklad krotkie lato, co spowodowac¢ moze, ze golfisci nie beda
chcieli pokrywac optat rocznych a jedynie jednorazowo placi¢ za wstep na pole.

3) Fakt wystepowania ogromnej iloéci substytutéw znajdujacych sie znacznie blizej
miejsc zamieszKiwanych przez duze skupiska ludnosci oraz oferujacych nizsze
ceny za dostepnos¢ swoich ustug.

Przykladowe metody promocji stosowane w golfie:

e reklama prasowa, telewizyjna, radiowa, internetowa i na billboardach,

e promocja sprzedazy (np. kurs na zielong karte po specjalnej cenie, sprzedawanie
jesienig i w okresie $wiatecznym czlonkostwa na przyszly rok po znizkowej cenie),

e prezentacja osobista ofert cztonkostwa i ustug dodatkowych przez pracownikow
recepcji czy instruktoréw pracujacych na polu,

e public relations i publicity (organizacja imprez charytatywnych lub kulturalnych,
dobre stosunki z otoczeniem, lokalnymi wladzami i mediami poprzez utrzymywa-
nie systematycznych relacji),

e sponsoring klubowy (np. finansowanie ubran kadry klubu, finansowanie wyjaz-
déw kadry na imprezy mistrzowskie, finansowanie szkolenia junioréw).

6. Wybor terenu pod inwestycje

Wyboér nieruchomosci jest najwazniejszym aspektem przy budowie pola golfowego.
Dobry wybér zwieksza prawdopodobienstwo sukcesu calego procesu inwestycyjnego.
Ponizej opiszemy najwazniejsze sprawy dotyczace atrakcyjnosci dzialki. Jej malowni-
czo$¢ ma w tym wzgledzie mniejsze znaczenie.

6.1. Zasoby wodne terenu

Pierwszym warunkiem, ktory nalezy sprawdzi¢ oceniajac czy dany teren jest odpo-
wiedni do budowy pola golfowego jest zbadanie zaopatrzenia w wode do nawadniania.
Typowe 18-dolkowe pole golfowe na kontynencie europejskim z pelnym systemem na-
wadniania ma $rednie zuzycie wody okoto 500 metréw szesciennych dziennie. Zuzycie
moze by¢ nawet wyzsze. Zalezy to od warunkéw glebowych, klimatu, gatunkéow traw
oraz powierzchni murawy, ktéra bedzie wymaga¢ nawadniania. Wieksze zuzycie wody
zapewnia wyzszy standard pola, dlatego w tym wzgledzie nalezy wzia¢ tez pod uwage



oczekiwania graczy. W ostatnich latach standardem na najlepszych europejskich polach
golfowych jest soczy$cie zielona trawa przez caly sezon gry w golfa, jednak utrzymywa-
nie takich muraw wymaga bardzo intensywnego nawadniania.

Pole Golfowe w Modrym Lesie zuzywa rocznie okoto 50 tysiecy metrow sze-

Sciennych wody. Zuzycie wody wigze sie z optatami za eksploatacje srodowiska,

sqg one wymagane nawet wtedy, gdy woda do podlewania pola jest wydobywana
z wlasnej studni lub bezposrednio pobierana z jeziora czy rzeki.

Dzienne zapotrzebowanie na wode dla Pola Golfowego Binowo Park
jest szacowane nastepujgco:
Obszary greenow — 15 000 m kw. x 6 mm/d = 90 m szesciennych na dobe
Obszary tee — 5 000 m kw. x 4 mm/d = 20 m szesciennych na dobe
Obszary fairwayow — 80 000 m kw. x 3 mm/d = 240 m szesciennych na dobe
Laczne zapotrzebowanie = 350 metrow szesciennych na dobe — zaktadajgc okoto
120 dni, w ktorych niezbedne jest podlewanie, roczne zuzycie wody bedzie na
poziomie 42 tysiecy metrow szesciennych.

W ostatnich latach mieliSmy do czynienia z bardzo wysokimi temperaturami w roz-
nych czeéciach Europy w polowie lata. Biorac to pod uwage mozna korzystaé z wzoréw
amerykanskich. W tamtejszym klimacie zuzycie wody moze wzrosna¢ nawet do 100
metréw szeéciennych na dobe dla kazdego hektara krotko Scietego terenu zielonego
na polu golfowym. Zwykle na mistrzowskim 18-dotkowym polu jest okoto 15 ha takich
obszaréow. Musimy wzia¢ pod uwage, ze zuzycie wody moze wzrosnac do 1500 metréow
szeéciennych dziennie. Zapotrzebowanie na wode mozemy zmniejszy¢ wybierajac od-
miany traw odpornych na susze.

Wode do podlewania pola pozyskuje sie gtéwnie z powierzchniowych Zrédet wody,
ktorymi sa rzeki, zrodla, strumienie, jeziora, stawy, rowy melioracyjne. Czasem nie-
zbedne jest wykonanie wlasnych studni. Czesto na nowoczesnych polach woda pracuje
w obiegu zamknietym. Po podlaniu pola woda spltywa przez system melioracyjny do spe-
cjalnego zbiornika, gdzie zostaje oczyszczona i ponownie skierowana do podlewania.
W ten spos6b mozna odzyska¢ ponad 90% wody. Jedynie ubytek wody jest uzupeliany
z innych zrédel. Do podlewania pola mozna tez uzywac tzw. szarej wody powstajacej
z oczyszczenia $ciekow komunalnych badz przemystowych. Ostatnio ze wzgledu na
znaczenie proekologiczne ten ostatni sposob staje sie coraz bardziej popularny.

6.2. Czynnik spoleczny

Opinia miejscowej ludnosci jest z pewnoscia jednym z wazniejszych aspektow, kto-
re moga mie¢ wplyw na projekt. Inwestor musi dotozy¢ staran, aby poznac¢ kulturowe
dziedzictwo $rodowisk lokalnych oraz wszelkie aspekty historyczne czy tez obecnosé¢
stanowisk archeologicznych. Musi tez wzig¢ pod uwage istniejace ciggi komunikacyj-
ne oraz oczekiwania lokalnej ludnos$ci. Ewentualny protest miejscowej ludnos$ci moze
spowodowa¢ powazne problemy. Protestujacy najczesciej powolujg sie na konieczno$é
ochrony $rodowiska.

Uprzedzajac te zastrzezenia warto dokladnie przeanalizowac¢ ekologiczny aspekt
planowanego przedsiewziecia. Spelienie zalozen ekologicznych w projekcie moze by¢



wprawdzie klopotliwe i kosztowne, jednak ich niespelienie moze go catkowicie prze-
kregéli¢. Cho¢ moze brzmie¢ to nielogicznie, stawianie ochrony srodowiska na pierw-
szym miejscu jest jednak oplacalne. Rzetelnie przygotowujac sie do dyskusji z lokalnymi
$rodowiskami mozemy dobra wiedza z zakresu ekologii i checig wypeknienia ekologicz-
nych zatozen projektu wytracié¢ z reki najwazniejszy argument przeciwnikom powstania
inwestycji.

6.3. Aspekty prawne i ekologia

Zrozumienie kontekstu inwestycji wymaga od inwestora i projektanta znajomog$ci
szczegotowych uwarunkowan lokalnych. W ostatnich latach wiele projektow pol gol-
fowych bylo opdznionych przez ograniczenia srodowiskowe i prawne. Wazne jest, aby
deweloper zbadal te zagadnienia na poczatku. Kiedy juz rozpoczniemy prace, opdznie-
nia mogg okazac sie bardzo kosztowne.

Przygotowanie prawne inwestycji obejmuje zagadnienia dotyczace planu zagospo-
darowania przestrzennego dla dzialki pod planowana inwestycje. Najbardziej pozada-
nym dla inwestora zapisem jest ,,pole golfowe zatwierdzone”. Plan stanowi podstawe do
planowania przestrzennego w gminie. Plan uchwala Rada Gminy i tylko ona jest moze
taki dokument zmieni¢. Uchwalenie planu i zmiany w nim wymagajg skomplikowanych
i czasochlonnych procesow.

Szczegoélowa inspekcja terenu, na jak najwcze$niejszym etapie planowania inwe-
stycji, pozwoli deweloperowi ustali¢, co nalezy ochronic i rozwingé — na przyklad, jak
funkcjonuje miejscowy ekosystem i gdzie znajdujg sie najbardziej wrazliwe, najwyzszej
jakosci obszary ekologiczne. Jednocze$nie projektant wyznaczy obszary mniej wrazliwe
ekologicznie w celu zlokalizowania tam obiektéw kubaturowych oraz tych o powazniej-
szym oddzialywaniu na nature.

Zdjecie 12. Przyktad koegzystencji pola golfowego z obszarami zamieszkatymi przez ptaki,
pole Wuissens w Szwajcarii.



Tereny podmokle i zalewowe zazwyczaj sa pod ochrona. Zwykle inwestor ma obo-
wigzek pozostawic je nietkniete. Deweloper powinien umiesci¢ wszystkie funkcje wodne
pod kontrola. Mogg zaistnie¢ takze inne ograniczenia natury ekologicznej, na przyktad
wystepowanie rzadkich gatunkéw zwierzat i roslin w rejonie inwestycji.

Jednakze, nawet jezeli reguly $rodowiskowe sg swobodne, dobry projekt uwzgled-
nia potrzebe uwydatnienia najlepszych cech terenu oraz tego, co przyniesie najwieksze
dlugoterminowe korzysci dla inwestycji.

Przy rozbudowie pola golfowego Kjolur w Islandii z 9 do 18 dotkow projektant
byt zobowigzany do zaprojektowania dziewieciu nowych dotkow na terenie,
na ktorym potoZonych byto ponad dziesiec zabytkéw archeologicznych. Witadze
lokalne zazgdatly publicznych Sciezek wokot i w poprzek catej nieruchomosci.
Mimo tych dosé restrykcyjnych zZadan projekt udato sie zrealizowac ku obopal-

nej satysfakcyi. )

Dotykamy tu delikatnej kwestii réZznych uméw z organami panstwowymi i przedsie-
biorstwami dotyczacej dostepu na teren pola, okreslanych na ogot jako stuzebnosci.

Pole golfowe nie wymaga gleby o dobrych parametrach rolniczych. Mozna je wy-
budowa¢ na gruntach ornych itakach Vi VI klasy. Jezeli dzialka, na ktérej zamierzamy
wybudowac pole golfowe ma lepsze parametry gleby, np. tereny oznaczone w ewidencji
gruntow RIII czy RIV, inwestor musi liczy¢ sie z dodatkowymi kosztami zwigzanymi
z ,odrolnieniem” terenu.

Reasumujac, po zaznajomieniu sie ze wszystkimi aspektami prawnymi majacymi
wplyw na inwestycje, niezbedne jest calkowite zrozumienie samego terenu, zwlaszcza
jego unikatowych naturalnych i kulturowych waloréw. Wypekienie tych uwarunkowan
i dostosowanie sie do ograniczen moze by¢ krytycznym warunkiem realizacji inwesty-
¢ji. Czynniki opisane w punktach 6.1.-6.3. determinuja od poczatku, czy posadowienie
pola golfowego na danym terenie jest w ogdle mozliwe.

6.4. Cechy geometryczne dzialki i topografia terenu

Przy ocenie czy dany kawalek ziemi bedzie nadawal sie do wybudowania pola gol-
fowego wazne sa wszystkie trzy wymiary przestrzeni. Analizujemy rozmiar, ksztalt i to-
pografie. Na stosunkowo plaskim terenie, przy obecnosci niewielkiej liczby fizycznych
ograniczen do wybudowania kompleksu sktadajacego sie z 9-dotkowego pelnowymiaro-
wego pola i obszaru do treningu wystarczy obszar 20-25 hektaréw. W przypadku wiek-
szej liczby ograniczen czy duzych deniwelacji terenu bedzie potrzebne wiecej ziemi.

Topografia ma réwniez wplyw na komfort gry na polu golfowym. Od terenu za-
lezy czy pole bedzie trudne, czy latwe dla graczy. Przy duzych réznicach wzniesien
moze okazac sie, ze gra na polu bez wozkéw motorowych nie bedzie w ogéle mozliwa.
Chodzenie miedzy uderzeniami jest wazng czescia gry w golfa i jest to warunek kto-
potliwy. Dodatkowo przystosowanie pola do wozkow bedzie wymagalo zwiekszonych
nakladéw na budowe specjalnej $ciezki wzdluz pola.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze topografia terenu ma tez decydujacy wplyw na
to czy pole bedzie drogie w budowie, gdyz prace ziemne sa zwykle najdrozszym elemen-
tem budowy pola golfowego.



Zdjecie 13. Lekko pofatdowany teren rolny bedzie wymagat najmniejszych naktadéw
do budowy pola golfowego, Vuissens w Szwajcatrii.

Dwuwymiarowy ksztalt obiektu (widoczny z powietrza) oraz jego usytuowanie wo-
bec kierunkéw geograficznych moze mieé istotne znaczenie czy pole golfowe bedzie
udane. Jezeli obszar zweza sie lub ma ostre zakrety, usytuowanie na nim pola moze by¢
trudne ze wzgledu na bezpieczenstwo graczy i oso6b postronnych. Na polu niezbedny
jest odpowiedni odstep pomiedzy dolkami. Podobnie powinny by¢ odpowiednie odle-
glosci miedzy linig gry a granicami pola, drogami wjazdowymi, terenami treningowymi
i zabudowaniami.

Istotne jest réwniez czy posiadlosé jest integralna to znaczy, czy nie jest podzielona
na dwie lub wiecej czesci przez drogi publiczne lub inne obszary. Taki ksztalt terenu
ogranicza projektantowi efektywny obszar pola, powoduje tez konieczno$¢ polaczenia
obszar6ow gry za pomoca tuneli lub mostéw, co zwieksza koszty inwestycji.

Inne ograniczenia to stupy i przewody elektryczne linii wysokiego napiecia oraz
shupy i przewody linii telefonicznych; oprécz tego, ze sa nieatrakcyjne wizualnie moga
przeszkadza¢ w grze na polu. Konieczno$¢ zmiany przebiegu takich linii lub zakopania
ich pod ziemig generuje dodatkowe, czesto wysokie koszty. Jezeli nie mozna z nimi nic
zrobi¢ projektant bedzie musial tak zaprojektowac pole, aby nie przeszkadzaly one pod-
czas gry. Nie zawsze bedzie to latwe i mozliwe.

Od wielkosci budzetu i posiadanego kawalka ziemi zalezy skala inwestycji. Dla naj-
mniejszych terenow dedykowane sa obiekty typu: driving range, akademia golfa czy
pole pitch & putt. Jesli mamy wiecej terenu do dyspozycji mozemy pokusi¢ sie o budo-
we pola 9-dotkowego par 36 bedacego potowg najwiekszej inwestycji tj. mistrzowskiego
18-dotkowego pola.

6.5. Gleby i drenaze

Wiedza o glebach i systemie odwadniajacym wywodzi sie z agronomii. Trawa na
polu golfowym podlega duzym naciskom przez ruch pieszy i ma trudne warunki we-
getacji ze wzgledu na kroétki korzen i niska wysokos¢ koszenia. Stawia to przed glebg
na polu golfowym bardzo wysokie wymagania. Musi ona zaspokoi¢ wszystkie potrzeby
rosliny. Potrzebny jest zloty srodek miedzy odplywem i zatrzymywaniem wilgoci.



Rodzajem gleby, ktora zazwyczaj spelnia te wymagania jest piaszczysta glina. Pola
golfowe buduje sie zwykle na glebach ciezszych i znowu pojawiaja sie koszty dla inwe-
stora zwigzane z wykonaniem drenazu i modyfikacji gleby.

Przystepujac do analizy terenu najlepie;j jest, jesli dysponujemy opinia geotechniczna
i przekrojami geotechnicznymi obszaru przyszlego pola golfowego. Jezeli nie dyspo-
nujemy takimi danymi, wskazane jest wykopanie podczas jednej z pierwszych wizji lo-
kalnych terenu serii ,,odkrywek”. Za pomocg koparki, w réznych punktach planowanej
inwestycji, wykonujemy doly w ziemi o glebokosci do 3 metréw. Wybieramy charaktery-
styczne miejsca terenu, np. miejsca, gdzie wystepuje inna roslinno$¢ niz na otaczajacym
terenie. Zwracamy uwage na rodzaj i wilgotno$¢ gruntu. Szukamy tez dobrego piasku
oraz zwiru. Piasek, jak juz pisali$émy, jest materialem budowlanym o najwazniejszym
znaczeniu dla budowy pola golfowego i wskazane jest, aby byt dostepny w odpowiedniej
iloéci i jakosci na terenie inwestyciji.

Innym waznym czynnikiem jest wilgotno$¢ gruntu.

Podczas wizji lokalnej zwracamy uwage na obecnos¢ zastoisk wody i terenéw pod-
moklych. Jezeli znaczna cze$¢ obszaru planowanej inwestycji jest mokra, moze to wska-
zywac na wysoki poziom wod gruntowych. Jezeli jeszcze na danym terenie nie ma duzej
zawartosci piasku, mozemy mie¢ problemy z budows. Prawdopodobna bedzie koniecz-
no$¢ weryfikacji wydatkéw przeznaczonych na prace ziemne. Podniesienie duzych ob-
szarow terenu, aby je zabezpieczy¢ przed woda, moze kosztowac Kkrocie.

Czasami projektant pol golfowych napotka obszar, gdzie nie ma warstwy humusu.
Przywoz wlasciwej warstwy wierzchniej podniesie koszty. Czynnik ten, wéréd innych juz
wspomnianych powyzej, nalezy wzia¢ pod uwage, przed ostatecznym wyborem terenu.

6.6. Roslinnos¢

Istniejaca roslinno$¢ moze zostac¢ usunieta w procesie budowy pola i wymieniona
na gatunki roslin sprowadzone z innych obszaréw. Nie jest to jednak rozwiazanie poza-
dane. Mozna znacznie obnizy¢ koszty, jezeli uda sie wykorzysta¢ w projekcie istniejgca
roslinno$¢. Jednak niektére rodzaje roslin moga mie¢ wplyw na wymagania dotycza-
ce miejsca na pole golfowe. Jezeli bedziemy chcieli pozostawi¢ bez zmiany istniejace
kawalki lasow, spowoduje to konieczno$¢ budowy dotkéw wzdluz ich granic i bedzie
wymagac wiecej miejsca na inwestycje.

6.7. Lokalizacja budynkéw

Lokalizacja budynku klubowego jest jednym z najwazniejszych czynnikéw przy
wstepnym projektowaniu pola golfowego. Domek klubowy zwykle znajduje sie w srod-
ku posesji. Powinien mie¢ zapewniony dogodny dojazd samochodowy i odpowiedniej
wielko$ci parking. Korzystnym czynnikiem jest, Zeby byl na podwyZszeniu i zapewniat
atrakcyjny widok na pole, a konieczne, aby w jego sasiedztwie bylo miejsce na greeny
i na obszary startowe — tee. Dobrze, gdyby w niedalekiej odlegtosci byly dostepne tere-
ny treningowe.

Lokalizacja budynkéw technicznych musi zapewnia¢ dobry dojazd z zewnatrz oraz
dogodny dostep do uprawianych terenéw pola golfowego. Musi tez umozliwia¢ speknie-
nie wszystkich warunkéw bezpieczenistwa zwigzanego z eksploatacja materialow stwa-
rzajacych zagrozenie dla srodowiska naturalnego.



6.8. Komunikacja

Polozenie obiektu musi przede wszystkim zapewnia¢ dogodny dojazd dla klientow,
zaréwno miejscowych, jak i przyjezdnych. Stanowi to jeden z kluczowych czynnikéw
wplywajacych na powodzenie inwestycji. Pole powinno by¢ zlokalizowane z dobrym do-
stepem do infrastruktury drogowej, lotniczej a réwniez kolejowej i morskiej.

W ramach projektu musimy zaplanowac¢ teren i $rodki finansowe na ewentualng bu-
dowe drog dojazdowych do publicznej infrastruktury oraz infrastrukture wewnetrzna:
$ciezki, drogi dojazdowe i parkingi.

Dojazd powinien by¢ mozliwy zaréwno dla osob posiadajacych samochéd, jak i osob
korzystajacych z komunikacji zbiorowej. Jest to wazne zwlaszcza w kontekscie szkole-
nia mlodziezy, gdyz czasem rodzice nie beda w stanie dowiez¢ swych dzieci na lekcje
golfa i problem transportu powinien mie¢ alternatywne rozwigzanie. Projekt powinien
oczywiscie przewidywac utworzenie odpowiedniego parkingu bedacego w stanie obstu-
zy¢ duze imprezy promocyjne i najwazniejsze turnieje golfowe.

6.9. Studium wykonalnosci projektu

Rozpoczecie realizacji inwestycji powinno by¢ poprzedzone wykonaniem studiow
znajdujacych swa synteze w dokumencie , Studium wykonalnosci projektu”. Dokument
zawiera catoksztalt danych dotyczacych oplacalnosci inwestycji oraz wszystkich aspek-
téw jej realizacji i pozniejszej eksploatacji. Tym samym powinien réwniez zawierad
wszystkie uwagi z punktéow 6.1-6.8.

»wStudium wykonalnosci projektu”'* powinno zawieraé:

1. Wstep

Kluczowe cele projektu, planowany poziom naktadéw inwestycyjnych, czas i harmo-
nogram realizacji projektu, wnioski z analiz ujetych w studium, spoteczno-ekonomiczne
efekty realizacji projektu oraz opis ogdlny odbiorcéw projektu.

2. Podstawowe informacje na temat przedsiewziecia
Tytul projektu, geneza projektu, charakterystyka zakresu rzeczowego projektu, lo-
kalizacja projektu.

3. Analiza otoczenia spoleczno-gospodarczego projektu

Obejmuje kluczowe cechy istotne z punktu widzenia projektu, wplyw projektu na
otoczenie, zasieg terytorialny projektu i populacje, na ktéra projekt bedzie oddziatywacd.
Analiza powinna opierac sie na aktualnych danych statystycznych.

4. Identyfikacja probleméw
Precyzuje problemy, do ktérych rozwiazania projekt ma sie przyczynié.

5. Sposdb rozwiazania problemow

W tym miejscu nalezy wskazaé, w jaki sposdéb dzialania zaplanowane w ramach pro-
jektu realizuja postawione cele, przekladajac sie na likwidacje badZ ograniczenie ziden-
tyfikowanych probleméw.

5.1. Cele ogdlne projektu
To dlugofalowe konsekwencje zrealizowanego projektu, wykraczajace poza natych-
miastowe efekty. Na przyklad w przypadku inwestycji golfowej celami projektu moga
by¢:
“Wytyczne do studium wykonalnosci dla projektow inwestycyjnych realizowanych w ramach Matopolskie-
go Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 (MRPO).



¢ mozliwo$¢ korzystania z rekreacji ruchowej,

e aktywizacja sportowa mlodziezy i doroslej ludnoéci danego regionu,

e promocja prowadzenia zdrowego trybu zycia,

e wzrost atrakcyjnosci turystycznej regionu,

e utworzenie nowych miejsc pracy,

* polepszenie warunkéw uprawiania golfa dla uczniéw miejscowych szkét podstawo-
wych, ponadpodstawowych, $rednich i wyZszych w danym regionie,

e aktywizacja sportowa osob starszych.

5.2. Cel gléwny (bezposredni) projektu
W naszym przypadku budowa infrastruktury golfowej.

5.3. Produkty projektu

Bezposrednie materialne rezultaty projektu. Np. liczba stanowisk na DR, liczba do}-
kéw na polu, liczba powstalych obiektéw kubaturowych czy powierzchnia zagospoda-
rowanego terenu.

5.4. Rezultaty projektu

Wskazanie wymiernych rezultatéw projektu, np. liczba ludzi korzystajacych z pola,
zwiekszenie turystyki przyjazdowej czy tez powstanie nowych miejsc pracy.

5.5. Komplementarno$¢ z innymi dziataniami

Zgodnos¢ projektu z innymi projektami realizowanymi na danym obszarze i zgod-
no$¢ projektu z celami strategicznymi gminy czy innych szczebli samorzadowych.

6. Analiza instytucjonalna, trwatos¢ projektu

6.1. Analiza instytucjonalna projektu

Status prawny inwestora i partnerzy wspdlpracujacy przy realizacji projektu.

6.2. Trwalo$¢ i wykonalno$¢ organizacyjna projektu

Opis struktury organizacyjnej i potencjalu kadrowego inwestora. Zespot ludzki prze-
widziany do realizacji projektu. Czy inwestor przewiduje korzystanie z wyspecjalizowa-
nych firm, je$li tak, to w jakich zakresach? Czy inwestor dysponuje programem wyko-
rzystania obiektu oraz czy zaplanowal sposob i zakres eksploatacji obiektu? Program ten
winien uwzgledniaé przeszle do$wiadczenia oraz dotychczasowa aktywnosé¢ inwestora,
jak rowniez wskazywac plany na przysztos¢.

6.3. Trwalo$c¢ i wykonalnos$é finansowa projektu

Zdolno$¢ do pokrycia kosztow eksploatacji obiektu. Trwalo$¢ finansowa jest uwa-
runkowana zdolno$cia samofinansowania sie projektu oraz sytuacja finansowa jednostki
zarzadzajacej tj. zdolnoécig do pokrywania kosztow funkcjonowania projektu niegeneru-
jacego dostatecznych dochodéw dla pokrycia kosztéw jego funkcjonowania.

6.4. Wykonalnos¢ prawna projektu

W tym punkcie nalezy wskaza¢ uwarunkowania prawne zwiazane z realizacja projek-
tu. Jest to istotne z punktu widzenia kalkulacji ryzyka zewnetrznego w odniesieniu do
realizacji projektu. Analiza ta winna zawiera¢ m.in.:

— informacje na temat stanu wlasnosci teren6w/obiektéw, gdzie projekt ma by¢
realizowany,

— informacje na temat zgodno$ci projektu z zapisami miejscowego planu zagospo-
darowania przestrzennego lub studium uwarunkowan i kierunkéw zagospoda-
rowania przestrzennego gminy (ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym),

— decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewzie-
cia (prawo ochrony $rodowiska),



— decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu (ustawa o planowa-
niu i zagospodarowaniu przestrzennym),

— pozwolenie na budowe, decyzje o zatwierdzeniu projektu budowlanego (prawo
budowlane),

- dokumentacje konserwatorska/uzgodnienia konserwatorskie (ustawa o ochro-
nie zabytkow i opiece nad zabytkami),

— pozwolenie wodnoprawne (prawo wodne),

— decyzje o kierunku rekultywacji, projekt rekultywacji, dokumentacja rekultywa-
cji, ew. decyzji o uznaniu rekultywacji za zakonczona w przypadku rewitalizacji te-
renow poprzemystowych lub innych terenéw zdegradowanych (ustawa o ochro-
nie gruntéw rolnych i leénych),

- iinne, wynikajace ze specyfiki danego projektu.

6.5. Program marketingowy

Program marketingowy obejmuje okreslenie charakterystyki rynku i grup docelo-

wych. Nastepnie okreslamy caloksztalt dzialan marketingowych tzw. Marketing Mix.
Obejmuje on okreslenie ceny sprzedawanych ustug, calosé podjetych dziatan promocyj-
nych, wybranych sposobéw ($rodkéw) dotarcia do potencjalnych odbiorcéw oraz do-
branie najbardziej adekwatnych kanaléw dystrybucji dla danego typu projektu. Nalezy
réwniez przedstawi¢ planowany budzet tych dzialan i harmonogram ich realizacji.
Sporzadzamy tez analize SWOT.

7. Analiza odbiorcéw projektu/Analiza popytu

Informacje na temat bezposrednich odbiorcéw ustlug dostarczanych przez obiekt
(np. spoteczno$¢ lokalna, uczniowie, studenci, seniorzy). Grupy docelowe, do ktérych
adresowany jest projekt. Wazne jest tez, aby wskaza¢ zapotrzebowanie na oferowane
w ramach projektu usltugi przez analize obecnego i przyszlego popytu. Podkresli¢ na-
lezy zmiane jakosci dostepnych ustug oraz zmiany iloéciowe oparte na ekonomicznie
akceptowalnych cenach za dostep do golfa po uwzglednieniu cenowej i dochodowej ela-
stycznosci popytu — analize ewentualnych zdolnosci odbiorcéw projektu do ponoszenia
okreslonych oplat za oferowane ushugi.

8. Analiza techniczna oraz technologiczna inwestycji
8.1. Opis i uzasadnienie przyjetych rozwiazan architektonicznych, technicznych
i technologicznych. Analiza winna udzieli¢ odpowiedzi na pytania:
— czy przyjete rozwigzania sa zgodne z najlepsza praktyka w danej dziedzinie?
— czy przyjete rozwiazania sg optymalne pod wzgledem zaspokojenia popytu ze
strony uzytkownikow?
— czy projekt przedstawia optymalna relacje jakosci do ceny?
— jaki jest stopiert nowoczesnoséci technologicznych/technicznych rozwigzan zasto-
sowanych w projekcie?
8.2. Analiza wariantowa
W tym punkcie nalezy wskaza¢, czy istnieja alternatywne warianty przebiegu pro-
jektu. Jesli takie warianty istnieja nalezy dokona¢ ich analizy z ktérej winno wynikac,
ktory wariant jest najodpowiedniejszy biorac pod uwage koszty oraz potrzeby odbior-
cow. W przypadku braku alternatywnych rozwiazan nalezy dokona¢ analizy skutkéw
ywariantu 0” czyli pozostawienia sytuacji bez zmian. Zgodnie z zaleceniami Komisji
Europejskiej zapisanymi m.in. w ,Przewodniku do analizy kosztéw i korzy$ci projektow
inwestycyjnych” analizy ,,wariantu 0” nalezy dokona¢ tylko w sytuacji, gdy nie istniejg
zadne inne alternatywne formy realizacji projektu.



9. Analiza oddzialywania na srodowisko

Krétka informacja na temat wplywu projektu na srodowisko przez streszczenie ra-
portu z oceny wplywu na srodowisko. W przypadku projektéow, dla ktorych nie jest wy-
magane sporzadzenie ww. dokumentu, nalezy wskazac¢ podstawe prawna wylaczenia,
a nastepnie opisac, czy zalozenia dotyczace projektu oraz przyjete rozwiazania technicz-
ne i technologiczne sa przyjazne $rodowisku.

10. Analizy specyficzne dla danego rodzaju inwestycji

Opis analiz oraz informacje istotne z punktu widzenia budowy pola i branzy golfowej.
Analizy techniczne:

e dostepnos$¢ komunikacyjna,

e dostepnosc¢ mediow,

e obecno$c¢ przeszkdéd utrudniajacych inwestycje np. linie wysokiego napiecia,

e mozliwo$¢ wykorzystania istniejacej infrastruktury.

Analizy agronomiczne:

e topografia terenu,

e rodzaj gleby,

¢ stosunki wodne w terenie,

e istniejgca roslinnosc,

e gatunki fauny wystepujace na obszarze inwestycji.

Problemy umiejscowione poza terenem inwestycji, utrudniajace eksploatacje obiektu:
¢ halas od samolotéw i samochodow,

e przykre zapachy.

11. Informacja na temat podatku VAT
Przedstawia zalozenia w zakresie podatku VAT i okresla tryb jego odzyskania.

12. Analiza finansowa
Celem analizy finansowej jest wykazanie, Ze zapewnione przez inwestora $rodki fi-
nansowe beda wystarczajace do sfinansowania inwestycji w calym okresie jej budowy
i eksploatacji. Analiza finansowa winna dostarczy¢ informacji na temat:

— nakladéw inwestycyjnych,

— ewentualnych nakladéw odtworzeniowych,

— przychodéw operacyjnych,

— kosztéw operacyjnych,

— wartosci rezydualnej,

— ewentualnego poziomu dofinansowania z innych zrodet,

— przeplywow pienieznych,

— wskaznikéw efektywnosci finansowe;.

12.1. Zalozenia do analizy finansowej

— podane informacje i dane liczbowe winny odpowiada¢ dokumentacji technicznej,
obowiazujacym normom, cenom rynkowym i danym statystycznym,

— analizy finansowe nalezy wykonywa¢ Kierujac sie zasadami rzetelnoéci oraz
ostroznosci wyceny,

— analiza finansowa winna by¢ przeprowadzona w oparciu o dane historyczne oraz
przewidywane trendy w przysztosci,

— analiza finansowa uwzglednia przeplywy pieniezne w tym roku, w ktérym zostaly
one dokonane lub planowane jest ich dokonanie,

— analiza finansowa uwzglednia warto$¢ rezydualna,

— analiza finansowa uwzglednia zmiane wartosci pieniadza w czasie.



W przypadku inwestycji golfowej okres eksploatacji obiektu bedzie wynosit 20 lat.

12.2. Projekcja przeplywdéw pienieznych

Podstawa ustalenia przeplywow pienieznych w projekcie jest okreslenie nastepuja-
cych wielkosci:

- nakladéw inwestycyjnych obejmujacych: wydatki fazy przygotowawczej i inwe-

stycyjnej,

— nakladéw odtworzeniowych,

— przychoddéw operacyjnych,

— kosztéw operacyjnych,

— wartosci rezydualnej,

— zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

12.3. Ustalenie poziomu dofinansowania projektu z funduszy UE
Zawiera ustalenie ewentualnego poziomu dofinansowania wg wytycznych UE.

12.4. Obliczenie wskaznikow efektywnosci inwestycji

Podstawa obliczenia wskaznikéw efektywnos$ci sa przepltywy srodkow pienieznych
projektu ustalone jako réznica pomiedzy wplywami i wydatkami projektu w kolejnych
latach okresu odniesienia. Jako przyklad wskaznikéw mozna podaé:

— finansowa biezaca wartos$¢ netto,

— finansowa stopa zwrotu,

— wskaznik Korzysci/Koszty z inwestyciji.

12.5. Zrédta finansowania projektu i weryfikacja finansowej trwatosci projektu

Analiza dostepnych Zrodel finansowania projektu i okreslenie struktury finansowa-
nia projektu. Okresélenie trwatosci finansowej projektu przez zbadanie salda niezdyskon-
towanych skumulowanych przeplywéw pienieznych generowanych przez projekt.

13. Analiza ekonomiczno-spoleczna

Analiza ekonomiczno-spoteczna umozliwia ocene oczekiwanego wplywu projektu na
obszar spoleczno-gospodarczy, na ktéry bedzie oddzialywac¢ w fazie inwestycyjnej oraz
eksploatacyjne;j.

14. Analiza wrazliwosci/ryzyka

Analiza wrazliwosci i ryzyka ma na celu identyfikacje kluczowych czynnikow (jako-
$ciowych i ilosciowych) mogacych mie¢ wplyw na zakres, harmonogram, efektywnos$c
finansowo-ekonomiczna przedsiewziecia oraz plynno$¢ finansowa. Podstawowym jej za-
daniem jest wykazanie, czy okreslone czynniki ryzyka nie spowoduja utraty trwatosci
finansowej projektu.

15. Podsumowanie i wnioski konicowe

W podsumowaniu formulujemy najmocniejsze argumenty przemawiajace za realiza-
cja projektu. Podkre$lamy jego walory i korzysci z jego realizacji, jednoczesnie zazna-
czamy straty, czy utracone korzy$ci zwigzane z ewentualnym zaniechaniem realizacji
projektu.



7. Proces projektowania

W rozdziale 7. opisano ogolnie proces projektowania obiektu golfowego. Bardziej
szczegolowe informacje zawiera Aneks nr 1 — Projektowanie obiektow pelnowymiaro-

wych.

7.1. Zdefiniowanie potrzeb
Kazdy obiekt golfowy ma swoja specyfike'® i najlepiej stuzy r6znym grupom poten-
cjalnych Kklientéw. W poczatkowym etapie projektowania inwestor musi okresli¢ skale
inwestycji wlasciwa do zaspokojenia potrzeb okreslonego konsumenta. W Polsce, gdzie
golf nie jest dostatecznie rozwiniety, inwestorzy moga nie do konca rozumie¢, ze rézne
rodzaje obiektéw sg najbardziej wlasciwe dla pewnych grup klientéw. Na pytanie, jaki
obiekt budowac¢, musi odpowiedzie¢ inwestor przy udziale swoich doradcéw i do$wiad-
czonego projektanta pol golfowych.
Pytania, na ktére musimy odpowiedziec:
e Kto bedzie gral na naszym obiekcie i kto za to zaplaci?
e Jakie beda podstawowe Zrdédla przychodéw: oplaty czlonkowskie, green fee miesz-
kancow i turystow?
e Jak duzy jest budzet projektu?
e Jaka planujemy liczbe dotkéw i charakter obiektu: dla poczatkujacych, dla graczy
klubowych czy tez pole mistrzowskie?
e Jaki bedzie sposéb finansowania?
e Czy obiekt bedzie prywatny czy publiczny?
e Czy pole bedzie rekreacyjne, turystyczne, czy polaczone z inwestycja deweloper-
ska?

7.2. Wybor projektanta

Podstawowa zasada jest taki wybor projektanta, aby jego kwalifikacje byly odpowied-
nie do planowanego obiektu. Bledem jest wybranie nawet znanego projektanta, ktory
nie projektowal podobnego pola. Koszt projektu zwykle jest niewielki w poréwnaniu do
calosci naktad6w inwestycyjnych. Dobre koncepcje nie kosztuja wiele, ale potrafig zaosz
czedzi¢ fortune. Zly projekt nie do$¢, ze da zte efekty, to jeszcze bedzie generowal na-
stepne koszty na poprawienie bledéw. Tak wiec, oprécz wyboru lokalizacji, najwazniejsza
decyzja inwestora majaca wplyw na dlugoterminowe efekty projektu, bedzie wybor odpo-
wiedniego projektanta pola. Posiadane $rodki budzetowe i ztozono$¢ projektu zadecydu-
ja, jaki projektant bedzie najbardziej odpowiedni. Koszt zatrudnienia projektanta bedzie
zalezny od skali i skomplikowania inwestycji oraz oczywiscie od marki projektanta. Koszt
projektu dla pola mistrzowskiego zwykle wynosi 8-12% calosci kosztéw budowy obiektu.
Koszty budowy obiektu, stuzace do ustalenia gazy projektanta obejmuja caloksztalt prac
wykonywanych w ramach przetargu na wykonawstwo pola i wymagajacych nadzoru pro-
jektanta. Dla mistrzowskiego pola 18-dotkowego koszty projektanta moga wynie$¢ 70-150
tysiecy euro. Dla mniejszych obiektéw beda odpowiednio nizsze, ale nawet dla prostego
projektu trzeba sie liczy¢ z wydatkiem kilkunastu czy kilkudziesieciu tysiecy ztotych.

15 Porownaj rozdziat 3.



Istniejg biura projektowe, ktore sqg prowadzome przez legendarnych graczy
w golfa, takich jak Jack Nicklaus czy Gary Player. Pobierane przez nich hono-
raria z tytutu projektu pola sq pilnie strzezong tajemnicg. Uchylajgc jej rabka
mozna powiedziec, zZe taki projekt z najwyzszej potki, moze kosztowac nawet
milion dolarow. )

7.3. SzKkic przebiegu pola i projekt koncepcyjny

Kluczem do dobrego projektu jest znalezienie wlasciwych relacji miedzy przebiegiem
dotkéw ujetym w planie koncepcyjnym a towarzyszacymi im innymi obszarami i budyn-
kami na planowanym obiekcie. Kreatywny projekt bazuje na intuicji, wizji i wyobrazni po-
faczonej z dobra znajomoscia mozliwosci, ktore daje wybrany teren. Polaczenie tych cech
to projekt koncepcyjny, prowadzacy do wybudowania pola o najlepszej jakosci. Dobre
zaplanowanie obiektu racjonalizuje wydatki ponoszone we wszystkich fazach budowy.

7.4. Szczegbélowe projekty techniczne i specyfikacja

techniczna wykonania i odbioru prac budowlanych

Przeniesienie danych projektowych na funkcjonujace pole golfowe zalezy od precyzji
wykonania planéw oraz skutecznego nadzoru nad realizacja projektu. Utalentowany pro-
jektant wie, jak pokaza¢ na planie najwazniejsze cechy wykonywanych prac i oddzieli¢ je
od nieistotnych szczegotow, ktére moga by¢ pominiete. Specyfikacje i dokumenty prze-
targowe beda stanowic¢ podstawe oceny prawnej wszelkich sporéw zwigzanych z wyko-
nawstwem budowy. Tym samym musza one by¢ dobrze rozumiane przez wykonawcow
projektu. Oprocz szczegélowych specyfikacji technicznych i pisemnych kosztorysow
poszczegdlnych robét, komplet typowych planéw wymaganych do budowy obejmuje:

¢ projekt koncepcyjny (Master Plan);

¢ plan wytyczenia przebiegu dotkéw (palikowania);

e plan wycinki istniejacych drzew;

e plan drég dojazdowych i organizacji ruchu w czasie budowy;

e plan wykop6w i nasypow (plan robét ziemnych);

e plan finalnego uksztattowania pola;

e plan przemieszczania wody powierzchniowej w obrebie pola golfowego;

e plan uloZenia wierzchniej warstwy gruntu;

¢ plan drenazu catego pola;

e plan jezior i obiektéw wodnych;

e plany szczegotowe greendw i ich drenazy;

e plany szczegotowe obszarow tee i ich drenazy;

¢ plany szczego6lowe bunkréw iich drenazy;

e plan kanalizacji burzowej;

e plan siewu;

e plan zadrzewien;

e plan $ciezek dla wozkéw golfowych;

e plany mostkow;

e plan rozmieszczenia zraszaczy;

e plany rurociggéw wodnych, instalacji sterowania i stacji pomp.

Wszystkie fazy budowy musza by¢é szczegdélowo zdefiniowane przez specyfikacje
techniczne, rysunki i opisy, ktore umozIliwia wykonawcy wierne odtworzenie zamierzen
projektanta.



8. Budzet projektu

Analiza rozpoczyna sie od przedstawienia zalozeri makroekonomicznych zwiaza-
nych z realizacja projektu. Na tym tle wykonuje sie tabelaryczne zestawienia, w kté-
rych powinny by¢ ujete: koszty inwestycji, plan finansowania przedsiewziecia, prognozy
realnego wzrostu cen ustug i realnego wzrostu kosztéw. Nastepnie powinno sie spre-
cyzowac zalozenia przychodow, zaloZenia kosztow oraz wykonaé tabelaryczna progno-
ze przychoddéw i prognoze kosztéw. W planie finansowym nalezy tez ujaé prognoze
wartosci bilansowej aktywdéw trwalych i prognoze pozostalych sktadnikéw bilansu.
Wszystkie powyzsze dane ujmujemy w tabeli ,,Prognoza rachunku zyskéw i strat” i ze-
stawiamy w ,,Prognozie bilansu” — aktywa i pasywa. Analize finansowa konczymy tabela
,Przeplywow finansowych”.

Plan finansowy czesto wykonuje sie w kilku wariantach zmieniajac zalozenia rynko-
we i prognozowane uwarunkowanie makroekonomiczne.

Na koszty inwestycji wplywaja zalozenia samego planu pola golfowego. Oczywiscie
na koszt wplywa rowniez jako$¢ pola, ktora chce sie uzyskac i oferowa¢ klientom. Poziom
zréznicowania moze by¢ tutaj bardzo duzy, ale zawsze lepiej przyjac jako cel uzyskanie
przynajmniej $redniej jakoéci. Inwestycja, w wyniku ktérej powstaje pole niespetiajace
podstawowych standardow jest bardzo ryzykowna. Jednoczesnie juz na etapie plano-
wania nalezy wzia¢ pod uwage pézniejsze koszty codziennej pielegnacji pola, ktéra jest
wymagana, zeby utrzymacé zalozong jakosé.

Na kovicu nalezy przewidziec koszty karmy dla psa pilnujgcego pole. Bankowcow
udzielajgcych kredytu pod budowe czesto ujmuje taki plan szczegotowosci
budzetu. Do legendy juz przeszto, ze pole golfowe w Binowie pod Szczecinem
uzyskato kredyt na budowe miedzy innymi dlatego, ze w budzecie przewidziano
nawet tego rodzaju wydatki. &




9. Ochrona krajobrazu i rozwiazania
proekologiczne w budowie
obiektow golfowych

Ekologiczne pola golfowe wzbogacaja srodowisko naturalne oraz ekosystem przez
poprawe warunkéw ekologicznych terenu przy racjonalnym korzystaniu z zasobdw na-
turalnych. Czesto tworza enklawy przyrodnicze w miejscach, ktore uprzednio ulegly
zniszczeniu na skutek dziatalno$ci czlowieka. Zdarza sie, ze wrecz przywracaja do uzyt-
ku spolecznego zdegradowane tereny.

9.1. Dostosowanie do terenu

Majac na uwadze konieczno$¢ ograniczania rob6t ziemnych, projektant powinien
twoérczo podejsé do regul projektowania pol golfowych. Wybor, jak rozmieszczone beda
krétkie czy dlugie dolki, powinien wynika¢ bardziej z topografii terenu niz ze sztywnych
regul postepowania.

Czasem cechy terenu zmuszaja projektanta do tworzenia nowatorskich rozwiazan.
Tak byto na przyktad z dotkami 15 i 16 na polu Cypress Point w Kalifornii. Pole to, czesto
wymieniane wsrdd najlepszych na $wiecie, ma oba te doltki par 3. Jest to uktad bardzo
nietypowy, gdyz zwykle nie sprzyja to plynnosci gry na polu golfowym. W praktyce taki
wyjatek od reguly, kiedy stworzono obok siebie dwa bardzo ciekawe dotki na skalistym
wybrzezu oceanu, okazat sie brakujacym elementem w ukladance nazwanej polem gol-
fowym i powstajacej na biurku projektanta. Projektant musi zachowac¢ otwarty umyst,
musi mie¢ wizje i czas na przemyslenie wszystkich opcji.

Elastyczne podejécie do uktadu pola moze spowodowad, Ze catkowity par inwestycji
nie zmiesci sie w zwyklym zakresie dla 18-dotkowego pola golfowego czyli od 70 do 72
uderzen. Pamietajmy jednak, ze to tylko tradycja i gra liczbh. O wiele wazniejsze jest od-
czytanie optymalnego ukladu pola dostosowanego do warunkéow gruntowych.

Nie mozemy przeoczy¢ jeszcze jednego faktu. Czasem, aby osiagnaé¢ odpowiedni
uktad pola golfowego wykorzystujacy optymalnie to, co zapewnita natura, trzeba do-
kupi¢ kawalek ziemi. W wiekszosci przypadkéw koszt tego zakupu bedzie mniejszy
niz wzrost kosztéw budowy na ograniczonym terenie. Znalezienie odpowiedniej relacji
miedzy spelieniem regut rzadzacych budowa pdl golfowych i kreatywnym podejsciem
wykorzystujacym zalety posiadanego terenu jest trudnym zadaniem dla projektanta.

9.2. Ekologia w budowie pdl golfowych

Zagadnienia ekologii powinny by¢ brane pod uwage juz na etapie ustalania koncepcji
pola golfowego. Decyzje podjete na tym etapie maja najwiekszy wplyw na ekologiczny
aspekt przedsiewziecia. Przy czym waznym jest, aby analizowano zaréwno krotko- jak
i dlugoterminowe skutki realizacji inwestycji dla sSrodowiska. Do wykonania projektu re-
spektujacego potrzeby $rodowiska niezbedne jest zrozumienie unikalnych naturalnych
waloréw terenu inwestycji. Wykonanie szczegotowej inspekgji terenu pozwoli projek-
tantowi ustali¢, jak funkcjonuje miejscowy ekosystem i gdzie znajduja sie najbardziej
wrazliwe ekologiczne obszary. Obszary najdelikatniejsze ekologicznie powinny by¢



»ominiete” w procesie budowy pola i pozostawione w stanie naturalnym. Jednocze$nie
mozemy wyznaczy¢ obszary terenu najmniej wrazliwe ekologicznie w celu zlokalizowa-
nia tam obiektéw kubaturowych oraz infrastruktury o powazniejszym oddzialywaniu na
nature. Dobra koncepcja wydobywa z terenu wszystko, co najlepsze oraz harmonijnie
dopasowuje projekt do zastanych warunkéw przyrodniczych i spoltecznych. Optymalne
wykorzystanie krajobrazu i klimatu powinno sta¢ sie priorytetem inwestora. Dobrze
jest tez ustali¢ cele ekologiczne realizowane w trakcie projektu, np. uzycie szarej wody,
recykling odpadéw, czy tez wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii.

W projekcie koncepcyjnym ustala sie realny zakres projektu i jego wplyw ekologicz-
ny. Ta faza procesu projektowego lgczy, na poziomie ogdlnym, projektowane elemen-
ty pola golfowego z naturalnym krajobrazem oraz ekosystemami. Na etapie tworzenia
Master Planu definiuje sie ekologiczny charakter projektu oraz jego role w zachowaniu
funkcjonujacych lokalnie ekosysteméw. W tym momencie determinujemy odpowiedz
na pytanie, czy projekt odpowiednio polaczy wykorzystanie terenu na potrzeby golfowe
z wymogami ekologicznymi? Zbyt duzy obszar pozostawiony w stanie ,dzikim” moze
spowodowa¢ nieoplacalno$c finansowa projektu. Odwrotnie za$ nadmiar bruku, asfaltu
i wypielegnowanej trawy moze sprawi¢, ze bedzie brak miejsca na funkcjonowanie eko-
systemow, zachowanie réznorodnosci przyrodniczej terenu oraz unikalnych lokalnych
krajobrazow.

Przesuniecia mas ziemnych maja brzemienny wplyw na warunki naturalne terenu.
Zmieniaja sie stosunki glebowe, moga pojawic¢ sie zjawiska zamulenia i erozji. Nie-
kompetentne zaplanowanie tych prac moze zniszczy¢ istniejace stosunki wodne i wod-
nodzialowe. Z wymienionych powodow, a rowniez ze wzgledéw ekonomicznych, prace
te nalezy ograniczy¢ do minimum.

Wykonanie przemyslanych prac ziemnych na niektérych obszarach lezacych odtlo-
giem, moze przynies$¢ duze korzyéci ekologiczne. Zmiana topografii terenu moze zrewi-
talizowac krajobraz zniszczony przez czlowieka lub zregenerowac ekosystem. Wybranie
sztucznych stawéw i stworzenie nowych obszaréw podmoklych moze by¢ tu dobrym
przykladem.

Ekologiczne plany siewu polegajg na wykorzystaniu gatunkéw traw odpornych na
susze i na choroby, optymalnie dobranych do poloZenia inwestycji. Drugim waznym
czynnikiem jest unikanie pokrywania duzych powierzchni pola monokulturowym dy-
wanem darni. Krétko ciete tereny zielone nie powinny by¢ jedynym elementem na polu
golfowym. Powinny raczej koegzystowaé w sasiedztwie potdzikich i naturalnych 1ak,
terenow piaszczystych, kep krzewdw i zagajnikéw le$nych taczac je w spdjna, naturalng
calos¢. W projekcie nalezy zachowa¢ jak najwiekszy obszar naturalnej, lokalnej roslin-
nosci, do ktérej utrzymania beda potrzebne minimalne naktady. Poszerzenie fairwayow
w strefie ladowania pilek i zwezenie w pozostalym ich przebiegu moze znacznie zre-
dukowa¢ powierzchnie intensywnie pielegnowanej trawy. Wazne jest tez zapewnienie
zwierzetom bytujacym na danym terenie, odpowiedniej ilosci miejsca do zZerowania,
prokreacji i schronienia. Oznacza to stwarzanie siedlisk, ktére sa odpowiednio rozlegle
i wlasciwie ze soba polaczone.

Stosunki wodne i wododzialowe zaleza od uksztaltowania terenu. Zadbanie o od-
powiedni drenaz powierzchniowy ze wszystkich nawierzchni zapobiega powstawaniu
miejsc podmoklych na polu golfowym. Do odprowadzania wody z obszaréw gry na
zewnatrz pola wykorzystuje sie naturalne uksztaltowanie terenu: spady i wypuklosci.
Naturalne sposoby odwodniania terenu sa najbardziej pozadane w projektach golfo-
wych. Rowy sa czesto niedocenianym elementem systemu odwadniajacego. Sa latwe
w utrzymaniu, a madrze zaprojektowane ze zmienng szerokoscia i wysokoscia brzegéw
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stanowia wartos$ciowe siedliska ekologiczne. Szybko staja sie tez korytarzem komuni-
kacyjnym dla dzikich zwierzat.

Nawadnianie terenu — wiekszego niz jest to konieczne — jest czestym bledem popel-
nianym w procesie projektowania. Zminimalizowanie obszaru trawiastego do nawadnia-
nia daje korzyéci finansowe i ekologiczne. Rozmieszczenie zraszaczy powinno zapewnic¢
réwnomierne pokrycie rejonéw wymagajacych podlewania. Jednocze$nie nalezy unikaé
podlewania tych obszaréw, ktére tego nie wymagaja.

Zdjecie 14. Obszary podmokte pozostawione w stanie naturalnym na polu Toya
pod Wroctawiem.

Optymalizacja dlugosci i powierzchni drég komunikacyjnych oraz parkingéw,
zmniejszy ich negatywny wplyw na $rodowisko. W projekcie nalezy unika¢ utwardzo-
nych nawierzchni. Podobnie uzycie do ich budowy materiatéw przepuszczalnych, takie
jak zwiry, thucznie i geowlékniny jest dzialaniem proekologicznym.

Dobrze zaprojektowany budynek klubowy podkresli wyjatkowosé pola. Przy jego
projektowaniu nalezy zadbac¢ o zmniejszenie krétko- i dlugoterminowego zuzycia za-
sobéw. Lokalizacje i ustawienie budynku nalezy zaprojektowa¢ w miejscu oslonietym
i nastonecznionym. W ramach ekologicznego budownictwa uwzglednia sie zarzadzanie
i ochrone terenu, oszczednosé wody, w tym uzytkowanie wody deszczowej, wykorzysty-
wanie materiatoéw ekologicznych, oszczedno$¢ ciepla i energii elektryczne;j.

Budynki zaplecza technicznego powinny, przede wszystkim, zapewniac¢ bezpieczen-
stwo ekologiczne. Nieprzepuszczalne podloze powinno chroni¢ glebe przed $rodkami
ochrony roélin, nawozami, paliwem i smarami.



Zdjecie 15. Wykorzystanie istniejqcych budynkdw na potrzeby domku klubowego
i zaplecza technicznego na polu Diamond w Austrii.

Podczas budowy moze nastapi¢ zanieczyszczenie srodowiska przez tworzenie emisji
materialéw chemicznych, pyléw, zanieczyszczenie wod i generowanie hatasu. Procesy
budowlane moga zanieczysci¢ i zniszczy¢ glebe oraz doprowadzi¢ do dlugotermino-
wych czy nawet nieodwracalnych szkdd ekologicznych.

Z tych przyczyn budowa musi by¢ prowadzona z poszanowaniem srodowiska.
Budowe rozpoczyna sie ogrodzeniem szczegolnie wrazliwych ekologicznie obszaréw
zwanych ,strefami buforowymi”. Naleza do nich: cieki wodne, siedliska flory i fauny
oraz niepowtarzalne elementy krajobrazu. Wewnatrz tych stref nie bedzie dozwolony
zaden ruch maszyn budowlanych. Rzadkie okazy drzew powinny by¢ odgrodzone wraz
7 calym systemem Korzeniowym. Srednica zasiegu systemu korzeniowego moze byc¢
réwna dwém lub nawet trzem wysoko$ciom drzewa, dlatego ogrodzenie powinno sie-
gac duzo dalej niz pionowy rzut korony drzewa.

Jednym z pierwszych zadan firmy budujacej pole jest ustalenie bezpiecznej ekolo-
gicznie lokalizacji dojazdu oraz placu technicznego z biurami, toaletami, magazynami.
Elementy te beda skupialy caly ruch, przeladunek i sktadowanie materialéw oraz wywoz
odpadkow, dlatego powinny by¢ oddalone od ciekéw wodnych i siedlisk przyrodniczych.
Wskazana jest tez budowa tymczasowego, utwardzonego placu do przeladunku najbar-
dziej niebezpiecznych substancji. Zalecane jest korzystanie z pojedynczego dojazdu, co
zwiekszy bezpieczenstwo oraz pozniejszy obszar rekultywacji. Liczba tras transportu
podczas budowy powinna by¢ zminimalizowana. Trasy powinny by¢ jednokierunkowe,
aby zmniejszy¢ szkody spowodowane zawracaniem pojazdéw. Dobre rozplanowanie
tras transportu pozwala skutecznie przemieszcza¢ maszyny i materialy, minimalizujac
wplyw procesu na ekologie obszaru. Trasy uzywane w procesie budowy powinny w jak
najwiekszym stopniu pokrywaé sie z ostatecznym przebiegiem ciagdéw komunikacyj-
nych na polu. Powinny tez by¢ wytyczone z dala od ciekéw wodnych, terenéw podmo-
ktych i obszaréw ekologicznych.



9.3. Gospodarka wodna

Prawnie sprawy wodne regulowane s3a przez pozwolenia wodnoprawne. Podstawe
prawng uzyskania pozwolenia stanowig przepisy Ustawy z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo
wodne (tekst jednolity Dz.U. z 2005 r., Nr 239, poz. 2019 z pdzn. zm.). Nalezy przy tym
pamieta¢, Ze postepowanie administracyjne w sprawie wydania pozwolenia wodnopraw-
nego obejmuje zgodnie z art. 127 ust. 6 Ustawy Prawo wodne podanie do publicznej wia-
domosci informacji o wszczeciu postepowania w danej sprawie. O planowanej inwestycji
dowie sie wiec tzw. ,,opinia publiczna”, a jej reakcji nie sposéb przewidzied.

Faktem bezspornym jest, ze w obecnej chwili woda na polu golfowym musi by¢
oszczedzana. W USA® 12% pdl golfowych uzywa do podlewania wody z recyklingu.
W Stanach Zjednoczonych stosuje sie tez bardzo wiele metod oszczedzania wody na
polach golfowych:

a. stosowanie substancji zmniejszajacych napiecie powierzchniowe wody — 92% pol;

b. nawadnianie reczne — 78%;

c. utrzymywanie pola w stanie mniej nawodnionym niZ dawniej, umiarkowane pod-
lewanie — 69%;
$cidtkowanie gleby wokot drzew i krzewow — 51%;
planowanie nawadniania (stacje meteorologiczne, prognozy itd.) — 47%;
odpowiednia strategia nawozenia — 45%;
unowocze$nienie systemow nawadniajacych w kierunku oszczedno$ci (noweli-
zacja oprogramowania, wymiana zraszaczy na bardziej oszczedne) — 37%;
podniesienie wysokosci koszenia poszczegdlnych obszaréw zielonych — 36%.

> mroe A

Pole golfowe jest inwestycja wodochlonna i powodujaca pewne obciazenie srodowi-
ska naturalnego. Mimo wszystko moze by¢ lepsza alternatywa zagospodarowania tere-
nu niz inne, bardziej inwazyjne inwestycje mieszkaniowe czy produkcyjne. Warunkiem,
aby pole nie bylo zbyt uciazliwe pod wzgledem gospodarki wodnej jest istnienie wystar-
czajaco zasobnego, bezpiecznego zrédia zasilania w wode. Do nawodnienia nie moga
by¢ wykorzystywane zasoby wod z malych zbiornikéw, bezdoplywowych i o stabym
zasilaniu. Dodatkowym warunkiem jest zastosowanie na powierzchniach trawiastych
mieszanek traw odpornych na susze.

Jak skomplikowanym i drazliwym tematem jest gospodarka wodna pola niech postu-
Zy ponizej przedstawiona historia zasilania w wode pewnego polskiego pola golfowego.

9.4. Studium przypadku: gospodarka wodna
18-dolkowego mistrzowskiego obiektu'’

Pole golfowe zostalo wybudowane na terenie parku krajobrazowego. Od 2004 r.
obszar ten zostal wlaczony do Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000. Realizacja
inwestycji rozpoczela sie w 1997 roku na powierzchni 86,15 ha, obejmujacej gléwnie
grunty orne i pastwiska. W sasiedztwie pola, po jego poludniowo-wschodniej stronie,
znajduje sie jezioro ,,Duze” o powierzchni okoto 18 ha i silnie zmieniajacym sie pozio-
mie tafli wody w zaleznosci od warunkéow pogodowych. Powyzej tego jeziora znajduje

6Clark S. Throssell, Greg T. Lyman, Mark E. Johnson, and Greg A. Stacey, Golf Course Environmental
Profile Measures Water Use, Source, Cost, Quality and Management and Conservation Strategies, 2009 Plant
Management Network, http://buckeyeturf.osu.edu, [dostep 2014-10-17].

17 Pole golfowe — zagrozenie dla ekosystemow wodnych, Grazyna Domian, Przeglad Przyrodniczy XXII, 3 (2011): s.
68-82.



sie kolejny akwen, jezioro ,Male” o powierzchni okoto 5 ha. Oba te zbiorniki wodne sa
pozbawione doplywéw powierzchniowych i zasilane sa wodami opadowymi.

Pierwsze problemy ze stanem hydrologicznym wymienionych jezior pojawily sie
wkrétce po rozpoczeciu budowy pola golfowego. Mimo to inwestor skutecznie prze-
szedl przez kolejne etapy procedur planistycznych (miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego), wodnoprawnych (pozwolenie na pobor wod) i budowlanych (pozwole-
nie na budowe). Jak juz pisaliSmy powyZej, dzienne zapotrzebowanie na wode mistrzow-
skiej osiemnastki wynosi okoto 350 metrow szeéciennych na dobe. Pierwotnie inwe-
stor zamierzal czerpa¢ wode ze stawu potozonego na $rodku pola. Koncepcja zakladata
krazenie wody w obiegu zamknietym: staw, system nawadniajacy i powrét wody przez
drenaz. Ze wzgledu na faune i flore bytujaca w stawie i zdecydowany opér obroncow
przyrody inwestor musiat zmieni¢ plany. Szczesliwym dla inwestora zbiegiem okolicz-
noéci rok, w ktorym inwestor starat sie o uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego, byt
rokiem bardzo mokrym. W jeziorze ,Duzym” byl bardzo wysoki poziom wody, zalane
byly nawet posesje na pélnocnym brzegu jeziora. Inwestor uzyskat w 1998 r. pozwolenie
wodnoprawne na pobor wod z jeziora ,Duzego” w ilosci 50 m sze$ciennych na godzine,
pod warunkiem zachowania okres$lonego poziomu wéd w jeziorze na rzednej 54,29 m
n.p.m. (poziom wody w jeziorze siegat wowczas 54,69 m n.p.m.). Z perspektywy czasu
trzeba przyznaé, ze decyzja byta bledna i spowodowata duze problemy w dalszej eksplo-
atacji pola golfowego.

Ostatecznie przyjeta koncepcja nawadniania pola byla nastepujaca: woda bylta po-
bierana z jeziora ,Duzego” i przez rure o $rednicy 400 mm doprowadzana do stacji
pomp, nastepnie systemem rur o dlugosci 9700 m doprowadzana do zraszaczy rozpro-
wadzajacych wode na obszarze pola. Gwarancja utrzymania wlasciwego poziomu wody
w jeziorze bylo posadowienie dolnej krawedzi rury czerpalnej dokladnie na poziomie
54,29 m n.p.m.

Wkroétce po rozpoczeciu podlewania pola, poziom wody w jeziorze ,,Duzym” zaczat
szybko opadaé, az latem 2004 roku osiagnat stan krytyczny. Pomimo, Ze pozwolenie
wodnoprawne wygasto w 2003 roku, zarzadcy pola golfowego z konieczno$ci, wykorzy-
stywali wode z jeziora. Mimo sprzeciwu stuzb ochrony przyrody, we wrzesniu 2005 roku
wydane zostalo kolejne pozwolenie wodnoprawne na pobdér wod z jeziora ,Duzego”.
Dopuszczato ono pobdr wody przy poziomie nizszym jeszcze o 9 cm (54,20 m n.p.m.).

W dniu 28 pazdziernika 2005 roku dokonano geodezyjnej weryfikacji posadowienia
rury czerpalnej i umocowania jej na betonowym postumencie w spos6b uniemozliwia-
jacy dowolne obnizanie jej wlotu. Okazato sie, ze dolna krawedz wlotu rury wystaje az
42 cm ponad lustrem wody. Po okresie zimowym (bardzo ubogim w opady) poziom
wody w jeziorze podniost sie zaledwie o 10 cm i wlot rury czerpalnej nadal wysoko
wystawal nad poziomem jeziora. Podlewanie pola z tego Zrédla stalo sie niemozliwe.
Nadejécie suchej wiosny spowodowato Kkatastrofe wérod traw na polu golfowym, in-
tensywne storice spalito w niektérych miejscach nawierzchnie pola do golego piachu.
Tak bylo do konca pierwszej dekady maja 2006 roku, to jest do czasu, kiedy niespo-
dziewanie poziom wody w jeziorze podniost sie o 60 cm. Ten korzystny dla pola gol-
fowego zbieg okolicznosci byt skutkiem splyniecia wody z lezacego powyzej jeziora
»,Malego” na skutek uszkodzenia kamienno-ziemnej grobli ograniczajacej to jezioro.
Zdarzenie to pozwolilo na uruchomienie pomp systemu nawadniania pola. Miesiac
pdzniej poziom wody byt juz obnizony do rzednej 54,33 m n.p.m. i znéw nawadnianie
pola stalo sie problematyczne. Z dostepnych danych wynika, ze od czasu rozpoczecia
podlewania pola do 2006 roku, czyli przez 8 sezondw, w jeziorze ,,Duzym” ubyto blisko
80 cm wody.



Zarzadca pola golfowego majac w perspektywie calkowite zniszczenie traw na polu
zaczal poszukiwac¢ nowych rozwiagzan. Obecnie woda do zasilania systemu irygacyjne-
go czerpana jest ze studni glebinowej. Ze studni woda jest pompowana do sztucznego
zbiornika wodnego zbudowanego na terenie pola i stad po ogrzaniu do temperatury
otoczenia zasila system nawadniania pola. Po kilku nastepnych, do$¢ obfitych w opady
latach poziom wody w obu jeziorach wrdcit do normy.

Opisana powyZej historia moze by¢ przestroga dla potencjalnego inwestora. Zle de-
cyzje podjete na poczatku procesu inwestycyjnego moga mieé wieloletnie konsekwen-
cje, zaréwno dla otoczenia pola jak i dla samej inwestycji. Stan murawy na opisywanym
polu, w krytycznym 2006 roku, spowodowal rowniez duze konsekwencje finansowe dla
zarzadcy pola. Zta opinia o stanie pola szybko rozniosta sie wérod golfistow. Spadt ruch
przyjazdowy i frekwencja w turniejach. Odbudowa opinii na temat stanu murawy na
omawianym polu golfowym zajela kilka lat. Tym niemniej — mimo tego, Ze pole golfowe
jest inwestycja mocno wodochtonng — autorka opisu tej calej historii zakonczyla swoj
tekst nastepujgcym stwierdzeniem:

,Pole golfowe jest inwestycja szczegdlnie wodochlonng i wywolujaca réznorodne
zagrozenia, jednak mimo wszystko moze by¢ lepsza alternatywa od innych, bardziej
inwazyjnych sposob6w zagospodarowania terenu (np. jego zabudowy z funkcja miesz-
kaniowa, rekreacyjna czy produkcyjng), pod warunkiem, ze:

- bedzie istnialo wystarczajaco zasobne, bezpieczne dla $rodowiska przyrodnicze-

go zrodlo zasilania w wode;

— do nawodnien nie beda wykorzystywane zasoby wdd ze zbiornikéw o niewielkich
rozmiarach, bezdoplywowych, ani tez ze zbiornikéw o stabym zasilaniu;

- powierzchnie trawiaste beda obsiewane mieszanka traw odpornych na okresowe
susze;

— zachowane zostang wszelkie naturalne ekosystemy, bez przeksztalcania ich
struktury ekologicznej i uszczuplania zasob6w zieleni — konieczne jest zwlaszcza
pozostawianie w niezmienionym stanie, szuwardéw wzdluz brzegow jezior i oczek
wodnych, mokradel, zadrzewien, zakrzaczen, muraw cieptolubnych itp.;

— wszystkie ekosystemy wodne zostang otoczone mozliwie szeroka strefa buforo-
wa, W ktorej beda przechwytywane substancje biogenne i pestycydy splywajace
z powierzchni trawiastych.”

10. Etapy budowy
i niezbedne dokumenty

Proces inwestycyjny zwigzany z budowsa pola golfowego sklada sie z nastepujacych
etapow:

Etap 1. Uzyskanie wypisu i wyrysu z miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego lub decyzji o warunkach zabudowy, jesli dany teren nie ma obowigzujacego
planu zagospodarowania przestrzennego.



Wyrys to fragment rysunku planu zagospodarowania przestrzennego dla interesu-
jacego nas terenu. Wypis to cze$¢ opisowa planu zagospodarowania przestrzennego,
z ktorego mozemy dowiedzie¢ sie m.in. jakie jest przeznaczenie terenu i co oznaczaja
inne symbole umieszczone na planie a takze inne szczegoly dotyczace ustalen planu dla
danego terenu.

Wyciagi z miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego otrzymuje sie
w stosownym urzedzie miasta lub gminy, na terenie ktérego(ej) lezy teren planowanego
zamierzenia inwestycyjnego.

W przypadku braku planu zagospodarowania przestrzennego, co jest w Polsce zjawi-
skiem czestym, nalezy uzyska¢ decyzje o warunkach zabudowy.

Uzyskanie decyzji o warunkach zabudowy lub decyzji o lokalizacji celu publicznego
wymagane jest w przypadku braku miejscowego planu zagospodarowania przestrzenne-
go dla kazdej inwestycji budowlanej, dla ktérej przepisy prawa budowlanego przewiduja
obowiazek uzyskania pozwolenia na budowe, a takze w przypadku zmiany sposobu uzyt-
kowania obiektu budowlanego lub jego czesci. Ww. decyzje wydawane sa przez prezy-
denta (burmistrza) stosownego miasta lub wdjta gminy, na terenie ktorej posadowiona
jest inwestycja.

Podstawa prawna uzyskanie takiej decyzji sa:

1. Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

(Dz.U. Nr 80 poz. 717).

2. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. prawo ochrony srodowiska (Dz.U. Nr 62 z 2001 r.

poz. 627 ze zmianami).

3. Ustawa z dnia 16 listopada 2006 r. o oplacie skarbowej (Dz.U. Nr 225 poz. 1635).

Do uzyskania decyzji niezbedne jest zlozZenie stosownego wniosku z zalaczeniem
map sytuacyjno-wysokosciowych z zaznaczona granica terenu inwestycji, mapy z ewi-
dencji gruntéw z oryginalnymi pieczeciami oraz wypisow z ewidencji gruntéw dla tere-
nu inwestycji oraz wszystkich dziatek przyleglych. Aby otrzymac decyzje konieczne jest
tez wniesienie stosownej oplaty skarbowe;.

Na wydanie decyzji czekamy do 4 miesiecy (pod warunkiem nie wystapienia tzw. ter-
minéw zaleznych zwigzanych z prowadzeniem procedury, w tym uzgodnien, zawieszen
postepowania oraz odwolan).

Etap 2. Pozyskanie terenu.

Kazdy inwestor, aby rozpoczaé prace budowlane musi wczesniej pozyskac nierucho-
mo$¢ gruntowa, na ktorej zamierza wznie$¢ obiekt i uzyskac tytut prawny do tej nieru-
chomosci.

Inwestor niedysponujacy nieruchomoscig gruntows, a zamierzajacy rozpoczaé in-
westycje powinien przystapi¢ do pozyskania informacji o danej nieruchomogéci. W mo-
mencie planowania inwestycji inwestor ponosi koszty dotyczace sporzadzenia planéw
zamierzonej inwestycji oraz innych czynno$ci zwigzanych z pozyskaniem informacji
o terenie.

Przed nabyciem nieruchomosci gruntowej nalezy w pierwszej kolejno$ci:

1. Ustali¢ wlasciciela nieruchomogéci gruntowe;.

2. Zbada¢ aktualny stan prawny tej nieruchomosci.

Po informacje w postaci wypisu z rejestru gruntéw nalezy zglosi¢ sie do Starostwa
Powiatowego wlasciwego dla gminy, w ktérej zamierzamy prowadzi¢ inwestycje.
Stan prawny nieruchomoséci badamy na podstawie odpisu z ksiegi wieczystej prowa-
dzonej przez Wydzial Ksigg Wieczystych stosownego Sadu Rejonowego (obecnie do-
step do ksiag mozna uzyskaé on-line przez internet w centralnej Bazie Danych Ksiag
Wieczystych https://ekw.ms.gov.pl/eukw/pdcbdkw.html).



Wriascicielem nieruchomosci gruntowej moze by¢: osoba fizyczna, jednostka samo-
rzadu terytorialnego, Skarb Panstwa, inna osoba prawna.

Jezeli inwestor zainteresowany jest nabyciem nieruchomosci gruntowej nalezacej
do o0sob fizycznych, nabycie nastepuje w drodze rokowan z osobami majacymi tytut
prawny do ich zajmowania i w razie osiggniecia porozumienia, do podpisania umowy
notarialne;j.

Natomiast w przypadku nabywania nieruchomosci Skarbu Panstwa lub jednostki
samorzadu terytorialnego obowiazujacy tryb postepowania jest $cisle sformalizowany.
Nieruchomosci stanowigce mienie komunalne moga by¢ przedmiotem sprzedazy, za-
miany i zrzeczenia sie, oddania w wieczyste uzytkowanie, w najem lub dzierzawe, uzy-
czenia, oddania w trwaly zarzad. Do kazdej z tych operacji niezbedne jest postepowanie
przetargowe, a Zarzad Miasta i Gminy, ktory podpisuje stosowna umowe musi mieé
zgode Rady Miasta czy Gminy na zbycie nieruchomo$ci.

Etap 3. Sporzadzenie projektu.

Projekt budowlany, bedacy zatacznikiem do wniosku o pozwolenie na budowe, spo-
rzadza osoba posiadajaca uprawnienia budowlane do projektowania w okreslonej spe-
cjalnosci i jest czlonkiem wiasciwej izby samorzadu zawodowego. Projekt budowlany
powinien zawiera¢ wszystkie wymagane opinie, uzgodnienia, pozwolenia i inne doku-
menty okreélone przepisami szczegdlnymi.

Na etapie projektowania maja miejsce wazne procesy prawne:

A. Uzyskanie pozytywnej opinii Zespotu Uzgadniania Dokumentacji Projektowej
(ZUDP) o bezkolizyjnym polozeniu projektowanych sieci uzbrojenia terenu.

Wymagane dokumenty: Wniosek o uzgodnienie projektowanych sieci uzbrojenia
terenu z nastepujacymi zatacznikami:

a) ostateczna decyzja o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu lub wypis

i wyrys z planu miejscowego (dotyczy projektowanych sieci),

b) warunki techniczne podlaczenia obiektu do istniejacych sieci uzbrojenia terenu,

uzyskane od jednostek zarzadzajacych tymi sieciami,

¢) projekt usytuowania sieci uzbrojenia terenu opracowany na aktualnym podkta-

dzie mapowym,

d) orientacja polozenia projektowanych sieci uzbrojenia terenu w stosunku do sg-

siednich teren6w i stron $wiata.

B. Uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego (dot. urzadzenn wodnych). Podstawe
prawng uzyskania pozwolenia stanowig przepisy Ustawy z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo
wodne (tekst jednolity Dz.U. z 2005 r., Nr 239, poz. 2019 z p6zn. zm.).

Pozwolenie wodnoprawne jest rodzajem zezwolenia udzielanego przez administracje
wodna w drodze decyzji administracyjnej. W dokumencie okreslone sg warunki korzysta-
nia z wéd powierzchniowych i podziemnych oraz prowadzenie kontroli w tym zakresie.

Pozwolenie wodnoprawne jest wymagane dla budowy pola golfowego miedzy inny-
mi ze wzgledu na:

e szczegOlne Korzystanie z wod;

e wykonywanie regulacji wod oraz zmiany uksztaltowania terenu na gruntach przy-

legajacych do wod,;

e wykonywanie urzadzen wodnych;

® mozliwo$¢ obnizenia poziomu zwierciadla wody podziemnej w dtugofalowej per-

spektywie;

e wprowadzanie do wod powierzchniowych substancji chemicznych;

e wznoszenie obiektéw budowlanych oraz wykonywania innych robét powiazanych;

e wydobywanie zwiru, piasku, kamienia i innych materialéw.



Zgodnie z art. 131 ww. Ustawy pozwolenie wodnoprawne wydaje sie na wniosek za-
interesowanego. Wymagane dokumenty nalezy zlozy¢ do odpowiedniego organu admi-
nistracji publicznej. Najczesciej bedzie to starosta powiatowy, ale moze by¢ to réwniez
marszalek wojewddztwa lub dyrektor regionalnego zarzadu gospodarki wodnej (w zalez-
nosci od rodzaju wnioskowanego pozwolenia oraz od rodzaju i lokalizacji inwestycji).

Do wniosku o wydanie pozwolenia wodnoprawnego nalezy dotaczy¢ aktualny operat
wodnoprawny, opis prowadzenia zamierzonej dzialalnosci sporzadzony w jezyku nie-
technicznym, decyzje o lokalizacji inwestycji celu publicznego lub decyzje o warunkach
zabudowy; gdy nie ma Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego, wysoko-
$ciowy podklad geodezyjny oraz wyniki badania wody. Operat wodnoprawny winien by¢
sporzadzony w formie opisowej i graficznej, zgodnie z art. 132 ww. Ustawy.

W czeéci opisowej operatu podaje sie informacje o:

e celu i zakresie zamierzonego korzystania z wéd,

¢ iloSci, stanie, skladzie sciekow oraz przewidywanym sposobie i efekcie ich oczysz-

czania,

® obowigzkach podmiotéw ubiegajacych sie o wydanie pozwolenia w stosunku do

0s0b trzecich,

e charakterystyce wdd objetych pozwoleniem wodnoprawnym,

¢ wyniku analiz wody dokonanych w miejscu inwestycji w odniesieniu do przeptywu

wod plynacych lub objetosci wéd stojacych,

e projekcie instrukcji gospodarowania woda.

Cze$¢ graficzna operatu powinna zawierac:

e plan urzadzen wodnych, wykonany na mapie lub szkicu,

e przekroje podluzne i poprzeczne urzadzen wodnych i koryt wody plynacej,

e schemat funkcjonalny lub technologiczny urzadzen wodnych.

Wydanie pozwolenia, zgodnie z art. 35 § 3 Kodeks Postepowania Administracyjnego
powinno nastapi¢ nie pdzniej niz w ciagu miesiaca, a dla sprawy szczegolnie skompliko-
wanej — nie pdzniej niz w ciagu dwdch miesiecy od dnia wszczecia postepowania.

Postepowanie administracyjne w sprawie wydania pozwolenia wodnoprawnego obej-
muje zgodnie z art. 127 ust. 6 Ustawy Prawo Wodne podanie do publicznej wiadomosci
informacji o wszczeciu postepowania przez okres 14 dni oraz zawiadomienie stron po-
stepowania o wszczeciu postepowania.

Pozwolenie wodnoprawne na budowe urzadzen wodnych wygasa w przypadku, gdy
inwestor nie rozpoczat wykonywania urzadzen wodnych w terminie 2 lat od dnia, w kt6-
rym pozwolenie wodnoprawne na wykonanie tych urzadzen stalo sie ostateczne. Za wy-
danie pozwolenia wodnoprawnego pobierana jest oplata skarbowa wg stawek okreslo-
nych w zataczniku do Ustawy o oplacie skarbowej z dnia 16 listopada 2006 roku (Dz.U.
Nr 225, poz. 1635).

C. Uzyskanie zezwolenia na usuniecie drzew i krzewow.

Podstawe prawna uzyskania zezwolenia stanowia przepisy Ustawy z dnia 16 kwiet-
nia 2004 roku o ochronie przyrody (tekst jednolity: Dz.U. z 2009 r. Nr 151 poz. 1220).
Zezwolenie wydaje Starostwo Powiatowe na podstawie ztoZonego wniosku z nastepuja-
cymi zatacznikami:

a) podklad geodezyjny lub szkic sytuacyjny z ponumerowanymi i zaznaczonymi

drzewami i krzewami;

b) tytul prawny wladania nieruchomoscia;

¢) zgoda wlasciciela posesji, na ktorej rosna drzewa i krzewy, o ile przedmiotowa

dziatka nie stanowi wlasno$ci posiadacza nieruchomosci.



Wydanie zezwolenia podlega zwolnieniu z oplaty skarbowej na podstawie zalaczni-
ka do Ustawy z dn. 16 listopada 2006 r. o oplacie skarbowej (Dz.U. Nr 225, poz. 1635
z pézn. zm.).

Etap 4. Uzyskanie decyzji pozwolenia na budowe.

Decyzje pozwolenia na budowe wydaje starosta powiatu, na terenie ktérego jest zlo-
kalizowana inwestycja.

Podstawa prawna wydania pozwolenia na budowe jest: art. 28, art. 33, ust. 1, art. 34
ust. 4, art. 36 Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo Budowlane (tekst jednolity Dz.U.
z 2003 r., Nr 207, poz. 2016 z p6zn. zm.).

Do uzyskania pozwolenia na budowe niezbedne jest zloZenie nastepujacych doku-
mentow:

1. Whniosek o wydanie pozwolenia na budowe — we wniosku opisuje sie: ,nazwe

i rodzaj oraz adres calego zamierzenia budowlanego, rodzaj /e obiektu /-ow badz
robét budowlanych, oznaczenie dzialki ewidencyjnej wg ewidencji gruntéw i bu-
dynkoéw poprzez okreslenie obrebu ewidencyjnego oraz numeru dzialki ewiden-
cyjnej”.

2. Oséwiadczenie o posiadanym prawie do dysponowania nieruchomoscia na cele
budowlane, sporzadzone na ustawowym druku.

3. Projekt budowlany wykonany przez uprawnionego projektanta wraz z opiniami,
uzgodnieniami, pozwoleniami i innymi dokumentami wymaganymi przepisami
szczego6lnymi oraz zaswiadczeniem o przynaleznosci do wlasciwej izby samorza-
du zawodowego projektanta sporzadzajacego projekt budowlany, aktualnym na
dzien opracowania projektu — w 4 egzemplarzach.

4. Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu, jezeli jest ona wy-
magana zgodnie z przepisami o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
lub wypis z miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

5. Dowdd wniesienia stosownej oplaty skarbowej.

Po uplywie miesiagca mozemy sie spodziewaé otrzymania pozwolenia na budowe
(w przypadku sprawy szczegolnie skomplikowanej, termin moze by¢ wydluzony do
2 miesiecy od chwili wszczecia postepowania).

Jesli decyzja bedzie pozytywna, musimy odczekac jeszcze 14 dni na jej uprawomoc-
nienie. Jezeli bedzie negatywna, zostana wskazane usterki czy btedy, ktore beda wyma-
galy usuniecia.

Decyzja jest wazna przez 3 lata od momentu wydania i w tym terminie trzeba rozpo-
cza¢ budowe pod rygorem ponownej konieczno$ci przejscia calego procesu.

Etap 5. Rozpoczecie realizacji inwestycij.

Inwestor jest zobowigzany zawiadomi¢ o zamierzonym terminie rozpoczecia ro-
bot budowlanych co najmniej na 7 dni przed ich rozpoczeciem nastepujace organy:
Starostwo Powiatowe, Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego oraz projektan-
ta sprawujacego nadzor nad zgodno$cia realizacji budowy z projektem.

Etap 6. Wilasciwa inwestycja.

Wszystkie dziatania prowadzone podczas procesu budowy pola golfowego szczego-
towo opisano w nastepnym rozdziale 11 - Budowa pola golfowego.

Etap 7. Oddanie obiektu do uzytkowania.
Decyzje o pozwoleniu na uzytkowanie obiektu budowlanego wydaje Powiatowy
Inspektor Nadzoru Budowlanego. Po zakonczeniu inwestycji inwestor:
A. Sklada zawiadomienie o zakonczeniu budowy i zamiarze przystapienia do uzytko-
wania (gdy nie jest wymagane uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie),



B. Sklada zawiadomienie o zakonczeniu budowy oraz wniosek o udzielenie po-
zwolenia na uzytkowanie (gdy organ nalozyl taki obowiazek w pozwoleniu na
budowe).

11. Budowa pola golfowego

Budowe pola golfowego mozna prowadzi¢ wedtug dwoch modeli. Model pierwszy
to wynajecie generalnego wykonawcy, ktéry od poczatku do korica bedzie prowadzit
inwestycje i przygotuje ja do odbioru ,,pod klucz”. Model drugi polega na prowadzeniu
inwestycji samodzielnie przez inwestora. Inwestor wyszukuje i zatrudnia specjalistow,
wynajmuje sprzet, kupuje materialy i przeprowadza proces budowy. Oba modele maja
wady i zalety.

Po wykonaniu kompletnej dokumentacji przetargowej wylania sie wykonawce
W przetargu nieograniczonym, ograniczonym lub w drodze negocjacji z wybranym wy-
konawca. W rozdziale 11. opisano bardzo ogélnie budowe obiektu golfowego. Bardziej
szczegotowe informacje zawiera Aneks nr 2 — Proces budowy pelnowymiarowego pola
golfowego.

Proces budowy pola golfowego sklada sie z nastepujacych etapow:

1. Uporzadkowanie terenu i przygotowanie placu budowy

Nalezy usuna¢ z terenu wszystkie niepotrzebne elementy, usuna¢ zbedna roslinnosé.
Pozostawiang roslinnos¢ zabezpieczy¢ przed zniszczeniem. Teren budowy tymczasowo
ogrodzi¢ i zabezpieczy¢. Przygotowac zaplecze biurowe, socjalne i parkingi niezbedne
do prowadzenia budowy.

2. Przylaczenie mediow

Zapewnienie mediéw: elektrycznoéci, wody, gazu, kanalizacji i telekomunikacji po-
przez przytaczenie do istniejacej instalacji badZz budowe przylaczy.

3. Wytyczenie i oznaczenie zarysow obiektow i przebiegu dotkow

Wyznaczenie przebiegu dolkéw, polozenia budowli, statych i tymczasowych drég
komunikacji.

4. Usuniecie humusu, wykonanie prac ziemnych i uksztaltowania terenu

Budowa green6w, obszaréw tee, bunkréow, wyréwnanie fairwayow. Wykopanie sta-
wow i zabezpieczenie ich brzegow.

5. Wykonanie instalacji drenazowej

W sklad systemu odprowadzania wody wchodza zazwyczaj: rowy melioracyjne, per-
forowane rury drenarskie, saczki, studzienki i zbiorniki wody.

6. Wykonanie instalacji nawadniajacej i stacji pomp

System nawadniajacy obejmuje nie tylko rury i zraszacze, ale réwniez kable i cala
elektronike do ich sterowania. W ramach tych prac czesto niezbedne jest wykonanie
stacji pomp i wlasnego ujecia wody.

7. Wykonanie drég, mostkéw i innych budowli inZynieryjnych na obszarze obiektu.
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8. Odtworzenie wierzchniej warstwy gleby, przygotowanie terenu pod siew i wy-
siew mieszanek traw. NaleZy pamieta¢, ze natychmiast po siewie rozpoczyna sie
okres intensywnej pielegnacji trawy.

9. Budowa domku klubowego, zaplecza technicznego, parkingéw, ogrodzenia tere-
nu i bram wjazdowych.

10. Wyposazenie obiektu w niezbedny sprzet.

11. Uporzadkowanie terenu po budowie i oddanie obiektu do uzytku.

Nalezy pamieta¢, ze w polskich warunkach Kklimatycznych trawa potrzebuje okoto
1,5 roku pielegnacji po obsianiu, aby pole bylo zdolne do pelnego obcigzenia gra.

12. Budynek klubowy, zaplecze
techniczne i pozostale budynki

Polozenie budynku klubowego czesto jest uwarunkowane ograniczeniami w planach
zagospodarowania terenu badz dostepem mediow. Czasem w gre wchodzi tylko jedna
lokalizacja np. gdy dom Klubowy planujemy w istniejacych budynkach. Jezeli mamy
kilka mozliwych lokalizacji budynku klubowego musimy pamietac¢ o pewnych zasadach.
W okolicy domku klubowego powinien by¢ zlokalizowany ostatni green pola golfowe-
go i pierwsze tee. W przypadku p6l 18-dotkowych réwniez 9. green i 10. tee powinny
by¢ w poblizu domku klubowego. Linia gry ostatniego dotka nie powinna prowadzi¢ na
zachod i pod czesto wiejace wiatry. Stonice nisko stojace nad horyzontem utrudnia gre
i golfisci tego nie lubia. Z tego samego powodu linia gry pierwszego dotka nie powinna
prowadzi¢ na wschod. Najlepsza o$ dla driving range to kierunek ponoc - potudnie, na-
tomiast kierunku wschod - zachdd nalezy raczej unikac.

Umiejscowienie domu Klubowego na gorce ma te zalete, ze mozna podziwiaé graja-
cych na ostatnim dotku. Wzgorze nie moze by¢ jednak zbyt duze, aby unikna¢ stromego
wznoszenia fairwayu na ostatnim dotku. Dodatkowo taka lokalizacja jest narazona na sil-
ne wiatry, co moze spowodowa¢, Ze taras domku klubowego bedzie w wielu momentach
bezuzyteczny, a gra na sasiednich dotkach bedzie dla golfistow uciazliwa i nieprzyjemna.

Majac na wzgledzie te uwarunkowania golfowe musimy tez pamietaé, ze budynek
Klubowy powinien zajmowac centralne miejsce na posesji, mie¢ dobry dostep do drég
publicznych, latwy dostep do uzbrojenia terenu i tadny widok na pole golfowe.

Golfisci przybywajac na pole golfowe zachowuja sie w przewidywalny sposéb. Przy
projektowaniu budynku klubowego powinnismy pamietaé, Ze musi on bezkolizyjnie ob-
shugiwac te strumienie ruchu. Z parkingu powinien by¢ latwy dostep do przebieralni
i dalej przez sklep golfowy na pierwsze tee. Alternatywa jest ruch przez toalety i restau-
racje klubowa na driving range i putting green.

W ponizszych tabelach podano typowe powierzchnie poswiecone réznym funkcjom
w przecietnym budynku klubowym na mistrzowskim 18-dotkowym polu golfowym.
Budynki klubowe moga sie znacznie rézni¢ miedzy soba; zalezy to od dominujacych
funkcji danego pola golfowego i gléwnego biznesu prowadzonego w klubie golfowym.
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Budynki na polu czlonkowskim, przyjazdowym lub w inwestycji apartamentowej beda
mialy odmienne funkcje i rézny rozktad pomieszczen.

W budynkach klubowych na mniejszych obiektach wystepuja podobne funkcje.
Pomieszczen jest oczywiscie duzo mniej, a niektére nie wystepuja w ogoéle np. zaplecze
restauracyjne, jesli taka dzialalno$¢ nie jest na polu prowadzona.

W nastepnej tabeli pokazujemy rozktad pomieszczen w budynku obstugowym zlokali-
zowanym na mistrzowskim 18-dotkowym polu golfowym. W mniejszych obiektach budy-
nek techniczny bedzie oczywiscie mniejszy, w ostatecznos$ci mozna go tez sprowadzi¢ do
utwardzonego placu wyposazonego w szereg konteneréw peigcych okreslone funkcje.

Tabela 2. Powierzchnie poszczegéinych pomieszczen w typowym budynku
klubowym na 18-dotkowym polu mistrzowskim

- Budynek Klubowy (atos¢ 700/1500 m?
mES V1§ T - ' | Pomieszczenie / funkda m?
= IR = i 1 Wejécie, hol i administracja 100/150

e 1 Wejscie i hol 70
= Recepgja 10
Biura 30
Pomieszczenia do obstugi cztonkéw i gosci 250/500
Bar 15
Salonik 40
Pokéj klubowy 100
Sala konferencyjna 30
Sklep golfowy 60
Restauracja wewnetrzna 130
Otwarty taras restauracji 150
Toalety 50
_ | Pomieszczenia dla pracownikéw 100/200
| Kuchnia 30
Magazyn kuchenny 25
Magazyn na naczynia kuchenne 3
Obszar zmywania naczyn 8
| Szatnia dla pracownikéw 10
Korytarz 5
Magazyn serwisowy 10
Pomieszczenia socjalne dla cztonkéw i gosci 100/200
Toalety, prysznice damskie / meskie 40
Szatnie damska / meska 100
Przedsionek 10
Wézkownia 50
Pomieszczenia dla wozkow golfowych i sprzetu 100/200
Pomieszczenie dla wézkéw motorowych 40
Pomieszczenie dla caddie i sprzetu 75
Biuro 15
. Parking na 80-150 samochodéw
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Parking na duzym polu golfowym powinien mie¢ mozliwos$¢ przyjecia do 150 sa-
mochodéw. Tak wiele pojazdéw bedzie jednak tylko podczas najwiekszych imprez.
Kompromisem bedzie budowa utwardzonego parkingu (bruk, asfalt, beton) na 50-70
aut i pozostawienie dodatkowego obszaru na dorazny parking o podobnej wielko$ci
(25 m? na kazdy samochdd, wliczajac droge dojazdowsg i obszar na manewrowanie po-
jazdami).

Warto tez pamietac¢ o parkingu dla os6b zatrudnionych w klubie golfowym, zwykle
wystarczy zaaranzowa¢ w tym celu miejsce postojowe dla 10-15 samochodéw.

Ponizej publikujemy rozklad przyktadowych powierzchni pomieszczen w budyn-
ku technicznym. Taki budynek musi by¢ zlokalizowany zaréwno w bezposredniej bli-
skosci pola golfowego, jak i mie¢ latwy dostep do utwardzonych drég dojazdowych.
Umiejscowienie budynku technicznego w przyzwoitej odleglosci od budynku klubowe-
go spowoduje unikniecie kolizji miedzy ruchem pojazdéw czlonkéw klubu i maszyn,
ktore od samego rana pracujg na polu. Nalezy tez wkalkulowaé ruch tiréw czy innych
duzych pojazdéw, ktdére czasem dostarczaja zaopatrzenie na pole. Taki pojazd musi mieé
mozliwo$¢ zaréwno wjazdu na teren, jak i jego opuszczenia. W budynku technicznym
beda przechowywane paliwa, smary i inne niebezpieczne dla $rodowiska materialy,
a wiec budynek musi by¢ zbudowany zgodnie z wszelkimi przepisami zapewniajacymi
bezpieczenstwo jego uzytkowania.

Tabela 3. Powierzchnie poszczegélnych pomieszczen w typowym budynku
technicznym na 18-dotkowym polu mistrzowskim

Budynek obstugowy Catos¢ 250/500 m?
Pomieszczenie / funkdja [m?]
Warsztati garaz 200/400
Garaze dla sprzetu 150
Warsztat 100
Magazyny techniczne* 100
Pomieszczenia dla pracownikow 50/70
Biuro 15
Umywalnia, prysznice, toalety 15
Stotéwka 20
Otwarte tereny techniczne 300/500
Plac manewrowy 200
Myjka 40
Obszar tankowania 140
Otwarte magazyny 20
Parking na 5-10 samochodéw 100/200

* Narzedziownia, magazyn paliw i smarow, akumulatorownia.



— 64 —

Na polu golfowym mozemy mie¢ tez szereg innych budowli, co podaje ponizsza
tabela.

Tabela 4. Inne budowle na 18-dotkowym polu mistrzowskim

Wiata na driving range 10-20 stanowisk
Oswietlenie driving range
Biuro, pomieszczenie szkoleniowe, warsztat i magazyn pro 50 m?

Dodatkowy magazyn wézkéw motorowych
Stacja pomp

Schrony burzowe i WC na polu golfowym
Utwardzone Sciezki od tee, fairway — green, tee 4000 m
Utwardzone Sciezki wzdtuz catego pola 8000 m

Wiata na driving range umozliwia trening w gorszych warunkach pogodowych.
Powinna chroni¢ graczy przed wiatrem i deszczem. W zabudowaniach na drivingu do-
brze jest umiejscowi¢ WC i maszyne do wydawania pitek. Wskazane sa tez pomieszcze-
nia dla nauczycieli golfa sktadajace sie z biura, warsztatu i magazynu.

Stacja pomp jest zwykle usytuowana na brzegu zbiornika wodnego, z ktérego jest
pobierana woda do podlewania pola. Budynek stacji powinien by¢ zabezpieczony przed
aktami wandalizmu. Stacje trzeba tak umiejscowi¢, aby jej lokalizacja byta jak najmniej
uciazliwa, a halas generowany przez pompy nie byt uciazliwy dla graczy. Jednoczes$nie,
ze wzgleddw obstugowych, musi by¢ tatwy dojazd do stacji.

Na niektorych polach buduje sie schrony zapewniajace bezpieczenistwo graczom
podczas burzy z piorunami. Czasem taki obiekt wyposazony jest w toalete i automat
z przekaskami i napojami.

13. Pielegnacja pola golfowego"

Pielegnacja pola golfowego zajmuja sie pracownicy zatrudnieni na polu, badZ mozna
powierzy¢ te zadania firmie zewnetrznej. Do obstugi niewielkiego obiektu typu DR czy
akademia golfa wystarczy jeden, dwoch pracownikéw zwanych greenkeeperami wypo-
sazonych w odpowiedni sprzet. Zwyczajowo jeden z nich jest nazywany gtéwnym green-
keeperem (ang. head greenkeeper) i jest odpowiedzialny za stan zielenina polu golfowym.
Do obstlugi wiekszego obiektu potrzebny jest wiekszy zespot ludzi. Pelnowymiarowe
9-dotkowe pole powinno by¢ obstlugiwane przez zespot gléwny greenkeeper + 2 pra-
cownikéw. Do obstugi 18-dotkowego pola mistrzowskiego potrzebny jest zespot 5 0s6b:
gléwny greenkeeper + 4 pracownikéw o réznych kwalifikacjach (wskazane jest aby byly
wsrod nich osoby o umiejetnosciach naprawy sprzetu i spawania).

18 Rozdzial 13 opracowano w oparciu o materialy autorstwa mgr. inz. Kamila Prokopiuka.



13.1. Zabiegi pielegnacyjne
Pielegnacja pola golfowego obejmuje zabiegi agrotechniczne wykonywane w obre-
bie ogrodzenia obiektu przez greenkeeperéw za pomocg odpowiednich urzadzen, ma-
szyn i wlasciwych materialow.
Ponizej wymieniono zabiegi majace wplyw na jako$¢ trawy porastajacej rézne obsza-
ry na polu golfowym:
1. koszenie;
2. nawadnianie;
3. nawozZenie;
4. aeracja;
5. piaskowanie;
6. usuwanie filcu;
7.naprawa uszkodzen;
8. zwalczanie niepozadanych roslin;
9. zwalczanie chorob traw;
10. inne zabiegi pielegnacyjne: pielenie, grabienie, oraz wycinanie krawedzi bunkréw
i przycinanie ich skarp.

1. Koszenie

Koszenie jest zabiegiem polegajacym na zmianie relacji miedzy cze$cia nadziemna
rosliny, a czescia podziemna, korzeniowa. Polega na przycieciu zdzbla trawy do pozada-
nej wysokosci. Koszenie powinno sie odbywac jak najczeéciej, aby jednorazowe skréce-
nie Zdzbta bylo jak najmniejsze. Przyjmuje sie zasade, Ze nie powinno sie skraca¢ trawy
o wiecej niz jedna trzecia wysoko$ci. Na przyklad darn o wysokosci 6 mm moze by¢
skrocona do wysokosci 4 mm. Niezachowanie tej zasady wplywa negatywnie na proces
wegetacji trawy i obniza estetyke trawnika. Na polach golfowych do koszenia trawy uzy-
wa sie kosiarek o ostrzach bebnowych zwanych tez wrzecionowymi.

2. Nawadnianie

Nawadnianie polega na uzupelnianiu niedoboréw wody w glebie wynikajacych z pory
roku, jak i zapotrzebowania trawy na wode wynikajacego z jej okresu wegetacji. Stan wil-
gotnosci podloza powinien by¢ stale monitorowany w relacji do prognoz pogodowych.
Nalezy dostosowywa¢ dawki wody do wilgotnos$ci podloza i potrzeb trawy. Podlewamy
pole golfowe stosujac zasade ,raz, a dobrze”. Nalezy podlewa¢ pole rzadko, ale inten-
sywnie. Tak, aby woda przesiakala caly profil glebowy. Zaleca sie, aby podawac jednora-
zowo 15-30 litr6w wody na m? murawy. Najlepsza pora na podlewanie jest wieczér i noc.
Zapotrzebowanie na wode rosnie gwaltownie wraz ze wzrostem temperatury: Nalezy
mie¢ na uwadze, ze 1 m? najbardziej intensywnie uprawianej trawy wymaga rocznie oko-
lo 1200 1 wody. Srednie opady dla Polski to ok. 600 mm rocznie. Czyli dla optymalnej
wegetacji, nalezy przyjac¢, ze 1 m? nalezy rocznie zasili¢ 600 litrami wody. Co powoduje,
ze 1 ha terenu zielonego pola golfowego bedzie wymagat: 6000 m® wody rocznie.

3. Nawozenie

Zabieg nawozenia polega na racjonalnym dostarczeniu skladnikéw mineralnych pod
greeny, fairwaye czy obszary tee tak, aby zapewni¢ optymalny wzrost traw w czasie
calego okresu wegetacyjnego. Nawozenie powinno by¢ poprzedzone wiosenng analiza
gleby. W zalezno$ci od wynikow analizy glebowej (dla kazdego greenu moga by¢ rézne
zalecenia nawozowe) nalezy w ciaggu roku wykonywac kilkakrotnie zabieg nawozenia
na polu golfowym. Dodatkowo nawozenie nalezy dostosowa¢ do okresow wegetacii,



warunkéw pogody oraz planowanego obciazenia pola. Kazdy nawdz sklada sie z roznej
ilosci (od jednego do kilkunastu) sktadnikéw mineralnych, gdzie najwazniejszymi sa:

¢ azot — odpowiada za wzrost trawy;,

e fosfor — wplywa na rozkrzewianie trawy;

e potas — zwieksza odpornos¢ na susze;

¢ zelazo — podnosi wyglad trawnika;

* magnez — wplywa na proces fotosyntezy.

Przyjmuje sie, ze wlasciwe proporcje skladnikéw mineralnych niezbednych do pra-
widlowego wzrostu trawy sg nastepujace: azot (N) — 1; fosfor (P,0;) - 0,3; potas (K,0)
-0,8; magnez (MgO) - 0,04.

Przyjmujac zalozenie, Ze suma 18 greenow powierzchniowo zajmuje okolo 1 hektara,
to w skali roku nalezato bedzie zakupi¢ okoto 1-1,5 tony nawozow. Zakladajac, ze suma
wszystkich tee zajmuje takze 1 hektar, to nalezy zakupi¢ okoto 0,7-1 tony nawozow.

Fairway to najwiekszy obszar na polu golfowym. Kazdy 1 hektar tejze powierzchni
bedzie wymagal takze okoto 0,5 tony nawozu.

Wyzej wymienione liczby tylko sugeruja ile, co roku, nalezy kupi¢ ton nawozu po-
niewaz jest wiele czynnikéw, ktore moga corocznie modyfikowac niezbedna ilo$¢ nawo-
ZOW.

4. Napowietrzenie trawnika — aeracja

Podczas procesu eksploatacji pola golfowego nastepuje zageszczanie podloza i sa-
mej murawy. Zjawisko to jest niekorzystne, gdyZ pogarsza warunki wegetacji trawy
przez utrudnienie dostepu powietrza do systemu korzeniowego oraz oslabienie moz-
liwo$ci penetracji gleby przez korzenie. Aby temu zapobiec niezbedne jest wykonanie
zabiegu aeracji. Generalnie aeracja polega na nakluwaniu darni za pomoca specjalnych
bolcow, ktore usuwaja czesc objetosci trawnika tworzac otwory w murawie. Aeracje wy-
konuje sie specjalnymi maszynami zwanymi aeratorami, ktére wykonujg optymalnie ok.
300 otworéw na powierzchni 1 m? Dzieki temu mozliwy staje sie dostep powietrza do
systemu korzeniowego oraz nastepuje rozluznienie darni. Zabieg ten rowniez poprawia
przepuszczalno$¢ wody.

Minimalna ilo$¢ zabiegéw aeracji wynosi dwa w roku. Jednak intensywne uzytkowa-
nie moze doprowadzi¢ do wzrostu czestotliwo$ci wykonywania zabiegu.

5. Piaskowanie

Piaskowanie polega na posypaniu powierzchni trawiastej piaskiem i réwnomiernym
jego rozprowadzeniu za pomoca szczotki lub widki po calej powierzchni. Idea piaskowa-
nia jest wyréwnanie powierzchni trawnika i uzupekienie ubytkéw darni np. po aeracji,
zwiekszenie przepuszczalno$ci dla wody. Nalezy pamietaé, ze piaskowanie zmienia pH
gleby. Do piaskowania uzywa sie ptukanego piasku o $rednicy ziaren 0,2-2 mm i obo-
jetnym pH. Zwykle piaskowanie wykonuje sie bezposrednio po aeracji, ale moze by¢
wykonywane réwniez jako zabieg samodzielny. Jednorazowa dawka piasku nie powinna
przekroczy¢ 4 mm, a roczna dawka nie powinna by¢ wieksza niz 10 mm. Do piaskowania
najlepiej uzywac piasku suchego. Aplikacje piasku wykonuje sie za pomoca piaskarek.
Zaleznie od intensywnos$ci uzytkowania czy zabiegéw nawozenia, greeny moga wyma-
gac comiesiecznego wykonywania piaskowania.

6. Usuwanie filcu — wertykulacja
Pod murawg na skutek normalnych proceséw wegetacji trawy nastepuje odktadanie
sie tzw. filcu. Filc skiada sie z obumartych czeéci trawy oraz pozostalosci po koszeniu.
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Obecno$¢ filcu ma zaréwno korzystny, jak i niekorzystny wpltyw na jako$c pola golfowe-
go. Filc zatrzymuje wilgo¢ w glebie i zwieksza odporno$¢ murawy na susze. Jego obec-
no$¢ zwieksza wytrzymatos¢ mechaniczna murawy i odporno$¢ na zmiany temperatury.
Jednoczesnie zbyt gruby filc moze zaburzac¢ wsigkanie wody oraz powodowac skracanie
systemu korzeniowego traw. Najwazniejsze jest jednak to, zZe ten element darni moze
by¢ dobrym miejscem do rozwoju choréb traw.

Warstwa filcu nie powinna by¢ wieksza niz 15 mm. Do usuwania nadmiaru filcu
uzywa sie urzadzenia zwanego wertykulatorem. Po wykonaniu zabiegu przejsciowo na
okres okolo jednego - dwdch tygodni pogarszaja sie walory estetyczne murawy. W ko-
lejnych tygodniach po zabiegu polepszaja sie warunki do gry a estetyka trawnika rosnie.
Zabieg wertykulacji powinien by¢ wykonywany minimum dwa razy w roku wczesng
wiosna i przed rozpoczeciem jesieni. Jednak czestotliwos¢ uzalezniona jest od samej
intensywnosci filcowania sie darni. To z kolei uzaleznione jest od biologicznych uwarun-
kowan gatunkéw traw oraz intensywnosci nawozenia.

7. Naprawa uszkodzen

Naprawe uszkodzen powierzchni trawiastej zwykle wykonuje sie w dwojaki sposob:
wymieniajac uszkodzona trawe na nowa gotowa darn lub wykonujac dosiewy.

Wymiana polega na usunieciu uszkodzonych kawalkéw darni i uzupehieniu ubyt-
kow nowa darnig kupiona ze specjalnych plantacji, badZ pobrana z innych miejsc pola
golfowego. Do wykonania tego zabiegu uzywa sie recznych wycinarek, a sama czyn-
no$¢ wymaga duzej dokladnosci i starannosci. Dosiew nasion traw powinien by¢ wy-
konywany systematycznie podczas calego sezonu golfowego i powinien by¢ polaczony
z piaskowaniem w celu przykrycia nasion.

8. Zwalczanie niepozadanych roslin

Na polu golfowym nieustannie trwa walka traw z chwastami i innymi niepozadany-
mi roslinami. Do usuwania pojedynczych niepozadanych roslin (tzw. chwastow) uzywa
sie nozy lub specjalistycznych recznych urzadzen. Przy wiekszej inwazji chwastow ko-
nieczne moze okaza¢ sie odchwaszczanie chemiczne za pomoca srodkéw ochrony ro-
$lin zwanych herbicydami. Opryski nalezy wykonywac przy uzyciu specjalnego sprzetu,
przez przeszKolony personel wyposazony w $rodki osobistej ochrony, z zachowaniem
wszelkich koniecznych $rodkéw ostroznosci. Stosowane dawki herbicydéw powinny
by¢ zgodne z zaleceniami producenta oraz dostosowane do chwastéw, ktére maja by¢
usuniete. Ze wzgledu na duza powierzchnie pola golfowego oraz wysokie ceny samych
$rodkow ochrony roélin nalezy bardzo ostroznie dobiera¢ herbicydy.

Opryskow herbicydami nie nalezy wykonywaé bezposrednio po koszeniu, poniewaz
chwasty bez lisci nie wchlong preparatu. Powinno sie odczekac 3-4 dni od ostatniego
koszenia. Po oprysku nie nalezy kosic trawy przez okres 3-4 dni. W tym czasie ro$lina
bedzie wchiania¢ preparat i nastapi pelne dzialanie herbicydu. Planujac oprysk nalezy
analizowa¢ prognozy pogody. Opad deszczu w czasie mniejszym niz 6 godzin po opry-
sku spowoduje nieskuteczno$¢ preparatu.

9. Zwalczanie chordb traw

Darn trawiasta, zwlaszcza greeny, jest do$¢ mocno narazona na pojawienie sie cho-
rob. Staly monitoring stanu zdrowia trawy jest w zwiazku z tym koniecznoscig. Wszystkie
pojawiajace sie anomalie w postaci przebarwien, smug, pierscieni, plam powinny by¢
starannie odnotowane, a ich przyczyny zbadane.



W Polsce chorobami traw zwanych gazonowymi od ponad 30 lat zajmuje sie Instytut
Hodowli i Aklimatyzacji Roslin — Panstwowy Instytut Badawczy. Na podstawie wielolet-
nich badan stwierdzono, ze w Polsce najczeéciej wystepuja choroby:

e ple$n $niegowa (Microdochium nivale),

¢ brunatna plamistos¢ (Dechslera sp.),

e maczniak prawdziwy (Erysiphae graminis),

e ryzoktonioza (Rhizoctonia solani),

e zgorzel fuzaryjna traw (Fusarium sp.),

o zgorzel traw (Pythium sp.),

e kompleks czerwona nitkowato$¢ (Laetisaria fuciformis) i/lub rézowa plamisto$c

traw (Limonomyces roseipellis),

e rdza (Puccinia ssp., Uromyces spp.).

Nalezy pamietac, ze precyzyjna diagnoza choroby wymaga badan laboratoryjnych
a najwiekszymi przyczynami wystepowania choréb moga byc:

e zly dobor gatunkéw jak i ich odmian niedostosowanych do polskich warunkow
Klimatycznych;
¢ btedy w zabiegach pielegnacyjnych, zwlaszcza zte wykonywanie nawoZenia.

Wsparciem w ochronie traw jest stosowanie srodkéw ochrony roslin tzw. fungicy-
déw. Obecnie brak jednak badan na terenie Polski odno$nie stosowania tychze $rodkéw
na trawach. W zwiazku z tym nie mozna oficjalnie wydawac zalecen, co do zapobiegania
chorobom traw.

Intensywnos$¢ choroby oraz okres jest wystepowania uzalezniony od warunkow
sprzyjajacych jej rozwojowi. Tabela ponizej przedstawia okresy wystepowania chorob
traw w Polsce.

Tabela 5. Wystepowanie choréb traw w zaleznosci od pory roku

Nazwa choroby I L T L L L o e o e B .
Plesi $niegowa
Brunatna plamistosc lisci
(zerwona nitkowato$¢

Rézowa plamistos¢

Ryzoktonioza
Rdze
Maczniak prawdziwy

Zgorzel fuzaryjna

Lgorzel traw
[okres, w ktdrym choroba nie wystepuje; T okres, w ktérym choroba moze wystapi¢; 1 okres wystepowania choroby

Walka z chorobami traw moze by¢ bardzo trudna, jak i kosztowna. Dlatego, juz na
etapie projektowania pola golfowego, nalezy dobra¢ takie odmiany traw, aby byty bar-
dziej odporne na choroby.

10. Inne zabiegi pielegnacyjne

Podczas sezonu na polu wykonuje sie wiele innych, zwykle drobnych prac, ktére sa
niezbedne dla utrzymania estetyki pola. Naleza do nich pielenie i grabienie bunkréw,
wycinanie krawedzi bunkréw i przycinanie ich skarp, uprawa roslin ozdobnych, piele-
gnacja drzew i zywoplotow.
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Wszystkie zabiegi powinny by¢ wykonywane z nalezyta czestotliwo$cia i staranno-
$cia tak, aby zapewni¢ mozliwie najwyzsza jako$¢ roslin oraz estetyke terenow zielonych
pola golfowego.

Tabela 6. Przykladowy miesieczny harmonogram zabiegéw agrotechnicznych

Catkowita liczba lipiec, rok 2013
Lp. Zabiegi pielegnacyjne wykonqnygh prac 1 2 3 4
W miesigcu 27 tydz. 28 tydz. 29 tydz. 30 tydz.
1. | koszenie greendw 20 5 5 5 5
2. |koszenie tee 12 3 3 3 3
3. | koszenie fringe 12 3 3 3 3
4. | koszenie fairwayow 12 3 3 3 3
5. | koszenie rough 4 1 1 1 1
6. | opryski na grzyby Wp.
7. | opryski na chwasty wp.
8. | piaskowanie greenéw 2 1 1
9. | piaskowanie tees i apronéw 2 1 1
10. | piaskowanie fairwayow 1 1
11. | wertykulagja greendéw 2 1 1
12. | wertykulacja tees i apronéw 1 1
13. | aeracja greendw 1 1
14. | obrébka krawedzi bunkréw 1 1
15. | pielenie bunkréw 4 1 1 1 1
16. | grabienie bunkréw 12 3 3 3 3
17. | dosiew szczelinowy 1 1
18. | nawozenie 1 1
19. | naprawa erozji wp.

wp. — wedtug potrzeb

Powyzej zamieécilismy przykladowy miesieczny harmonogram zabiegéw agrotech-
nicznych wykonywanych na mistrzowskim polu golfowym. W rubryce z numerem tygo-
dnia umieszczona jest liczba zabiegéw danego typu planowanych do wykonania w tym
czasie. Na obiektach wymagajacych mniej intensywnych zabiegéw pielegnacyjnych za-
kres prac bedzie mniejszy.

W ponizszych tabelach czytelnik znajdzie dokladny opis zabiegéw pielegnacyjnych
wykonywanych na pelnowymiarowym 9-dolkowym polu golfowym na przykladzie inwe-
stycji w Gorzowie.
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Tabela 7. Pielegnacja greenéw pelnowymiarowego 9-dotkowego pola golfowego'®

Prace Obszar
Lp. pielegnacyjne catego obiektu iz
. . | okoto Powierzchnia catkowita 9 greendéw oraz putting and chipping green’u
1. | powierzdhnia | 55773 7 2 wynosi ok. 6000 m?
Zastosowane mieszanki traw (mieszanka kostrzewowo-mietlicowa):
gatunek aystos¢ | kietkowanie | udziat %
Agrostis capillaris (tenuis) 99,10 98 2,00%
2. | rodzaj traw Agrostis capillaris (tenuis) 99,10 98 8,00%
Festuca rubra trichophylla 99,40 96 20,00%
Festuca rubra trichophylla 99,50 94 20,00%
Festuca rubra commutata 98,50 94 40,00%
Agrostis capillaris (tenuis) 99,00 95 10,00%
koszenie na wysokos¢ co najwyzej 3,0-6,0 mm, sprzet: kosiarka
dostosowane wrzecionowa, zapewniajaca statg wysokosc cigcia w trakcie koszenia,
3. | koszenie Wa botrzeb zestotliwos¢ koszenia zapewniajaca najlepsze parametry pola do gry
9P w golfa oraz utrzymanie wskazanej wysokosc murawy, przez caty
okres obowigzywania umowy
. wykonywana na gtebokos¢ co najwyzej 2-3 mm, zabieg wykonywany
4. | wertykulaa €0 najmniej 14 razy
piasek ptukany o frakgji co najwyzej 0-2 mm, w ilosci co najmniej 1 m?
na 1000 m?, piasek po zabiegu nalezy wczesac specjalng mata prze-
5. | piaskowanie znaczong do tego celu, zabieg wykonywany co najmniej 28 razy;
do piaskowania nie mozna uzywac mieszanki zanieczyszczonej
w jakikolwiek sposéb — ziemia, gling, pytem itp.
I .| dosiew szczelinowy wykonany odpowiednio dobrang mieszanka
6. | dosiew cc;lr;ajr;rf\(l)al;azna terenie | g potrzeb pola w ilosci co najmniej 15 g/m?, zabieg wykonywany
polag 9 €0 najmniej 6 razy
. ilos¢ naktu¢ nie mniejsza niz 80 na m?, nakucia dostosowane
7. | aeraga
) ) do potrzeb, wykonane co najmniej 2 razy w sezonie
€o najmniej 2 razy na
terenie pola golfowego;
zapotrzebowanie roczne
nawozow proponowanych
w proporcjach co najmniej | nawozenie, dopasowane do potrzeb po przeprowadzonych
8 | nawozenie 3/1/2: co najmniej: analizach gleby (ilos¢ nawozéw dostosowana do potrzeb);
) 250 kg/h czystego sktadni- | wskazuje sie na uzycie spejalistycznego nawozu
ka azotu, co najmniej: do green'6w — mikrogranulatu
85 kg/h czystego sktad-
nika fosforu, co najmniej:
130 kg/h czystego
sktadnika potasu
9. |opryski conajmnie; 2 razy (Ighwa- opryski na grzyby, insekty i rosliny dwulistne, chwasty” odpowiednio
' stobdjcze, grzybobdjcze) | dopasowane do potrzeb, wykonane co najmniej 4 razy
10. | naprawa erozji | co najmniej 1raz
podlewania | wykonywane na biezaco,
11, |wrazzrequ-  wg potrzeb wraz z zabez-
" |lagja systemu | pieczeniem systemu przed
nawadniania | zima

19 Przetarg nieograniczony na ustuge pielegnacji murawy 9-dotkowego pola golfowego Zawarcie przy ul. Sla-
skiej 52 w Gorzowie Wielkopolskim, ZP/PN/06/2013.
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Tabela 8. Pielegnacja tee, appronéw i fairwayéw petnowymiarowego
9-dotkowego pola golfowego

Prace

Lp. pielegnacyjne Tee (tee, aprony, driving range) Fairway
. . | powierzchnia catkowita tee na polu powierzchnia catkowita fairway 6w
1. | powierzchnia | -, driving range to ok. 20000 m? to ok, 140000 m?
Zastosowane mieszanki traw:
gatunek odmiana | udziat% gatunek odmiana | udziat%

2. [rodzajtraw | pietlica pospolita | Highland 10% | Mietlica pospolita | Highland 10%
Kostrzewa czerwona | Wilma 45% | Kostrzewa czerwona | Wilma 45%
Kostrzewa czerwona | Maxima 1 45% | Kostrzewa czerwona | Maxima 1 45%
koszenie na wysokos¢ co najwyzej 8-18 mm; koszenie na wysokos¢ co najwyzej 13-18 mm;
sprzet: kosiarka wrzecionowa, zapewniajaca sprzet: kosiarka wrzecionowa, zapewniajaca
réwna prace na pochytosciach, zapewniajaca réwna prace na pochytosciach, zapewniajaca

3. | koszenie stata wysokosc ciecia w trakcie koszenia, statg wysokosc ciecia w trakcie koszenia,

’ zestotliwos¢ koszenia zapewniajaca najlepsze | czestotliwos¢ koszenia zapewniajaca najlepsze
parametry pola do gra w golfa oraz utrzymanie | parametry pola do gra w golfa oraz utrzymanie
wskazanej wysokosci murawy przez caty okres | wskazanej wysokosci murawy przez caty okres
obowiazywania umowy obowiazywania umowy

4. | wertykulagia we(tykulacja: na giebokos’g' conajmniej 2-5mm, | na gtebokos¢ co najwyzej 2-3 mm, zabieg

) zabieg wykonywany co najmniej 4 razy wykonywany co najmniej 4 razy.
piasek ptukany o frakdji co najwyzej0-2mm, | piasek ptukany o frakeji co najwyzej 0-2 mm,
wilosci co najmniej 1,5 m* na 1000 m?, piasek | wilosci co najmniej 1,5 m* na 1000 m?, piasek
po zabiegu nalezy wezesac specjalng matg po zabiegu nalezy wezesac specjalng matg

5. | piaskowanie | przeznaczong do tego celu, zabieg wykonywany | przeznaczong do tego celu, zabieg wykonywany
co najmniej 8 razy. Do piaskowania nie mozna | co najmniej 1 raz. Do piaskowania nie mozna
uzywac mieszanki zanieczyszczonej w jakikol- | uzywac mieszanki zanieczyszczonej w jakikol-
wiek sposob — ziemia, gling, pytem itp. wiek sposob — ziemia, gling, pytem itp.
dosiew wykonany odpowiednio dobrang mie- | dosiew wykonany odpowiednio dobrang mie-

6. |dosiew szanka do potrzeb pola, w ilosci co najmniej szanka do potrzeb pola, w ilosci co najmniej
15 g/m?, zabieg wykonywany co najmniej 2 razy | 15 g/m’, zabieg wykonywany co najmniej 4 razy
ilos¢ naktué nie mniejsza niz 80 na m? naktucia

7. |aeracja dostosowane do potrzeb,wykonane co najmniej
2razy w sezonie
nawozenie dopasowane do potrzeb po przepro- | nawozenie dopasowane do potrzeb po przepro-

8. | nawozenie | wadzonych analizach gleby (ilos¢ nawozow wadzonych analizach gleby (ilo$¢ nawozéw
dostosowana do potrzeh) dostosowana do potrzeh)
opryski na grzyby (prewencyjne w okresie jesien-

9 | oprvski nym), insekty i rosliny dwulistne ,chwasty”

- | Py (w okresie wiosennym) odpowiednio dopasowa-
ne do potrzeb, wykonane co najmniej 4 razy

10. | naprawa erozji
11. | podlewania wraz z requlacja systemu nawadniania
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Tabela 9. Pielegnacja rough’6w i bunkréw petnowymiarowego
9-dotkowego pola golfowego

Lp. Prace pielegnacyjne Rough Bunkry
powierzchnia catkowita bunkréw to
ok. 5000 m?, grabienie przez co naj-
mniej 28 tygodni, co najmniej 3 razy

: ; ; p w tygodniu, wycinanie krawedzi
1. | powierzchnia ?(?g/kle{;%h(;\ég fﬁﬁ"m”'ta roughftw bunkréw, co najmniej 2 razy w sezo-
’ nie w celu zapobiegania zarastaniu,
pielenie bunkrdw w celu zapobie-
gania zachwaszczeniu dostosowane
wg potrzeb
Zastosowane mieszanki traw:
gatunek odmiana | udzial%
2. | rodzaj traw Kostrzewa czerwona | Lovisa 30%
Kostrzewa czerwona | Wilma 35%
Kostrzewa k. murawowa
szczeciniasta Bornito 35%
skoszenie na wysokos$¢ co najwyzej 10-12 cm,
sprzet: kosiarka rotacyjna, zapewniajaca réwna
prace na pochytosciach, zapewniajaca statg wy-
3. | koszenie sokosc ciecia w trakcie koszenia, czestotliwos¢
’ koszenia zapewniajaca najlepsze parametry
pola do gry w golfa oraz utrzymanie wskazanej
wysokosci murawy przez caty okres obowiazy-
wania umowy
4. | wertykulacja
5. | piaskowanie
6. | dosiew
7. |aeragja
8. | nawozenie
) opryski chwastobdjcze dostosowane
9. | opryski wedtug potrzeb
10. | naprawa erozji
1 podlewania wraz z requ-
" | lacj systemu nawadniania

13.2. Mieszanki traw na pole golfowe

Kazdy green, tee czy fairway pola golfowego jest zaktadany z r6znych mieszanek wie-

logatunkowych traw. Wynika to, przede wszystkich, z funkcji jaka pelni dany obszar pola
golfowego — czyli sposobu uzytkowania jak i r6znych technik pielegnacyjnych traw.

Nalezy pamietac, Ze poszczegolne gatunki traw posiadajg dodatnie jak i ujemne cechy

uzytkowe, ktore ujawniaja sie podczas calego okresu wegetacyjnego. Rola mieszanki na-
sion traw jest polaczenie korzystnych cech gatunkéw oraz ich odmian, co w konsekwen-
¢cji daje prawdopodobienstwo uzyskania wlasciwej estetyki trawnika czy jego trwato$ci.

Ponizszy zestaw mieszanek zostal opracowany na poszczegdlne elementy pola golfo-

wego przez Polska Izbe Nasienng (PIN) — Sekcja Traw i Roslin Motylkowatych.

uwzgledniono polskie warunki klimatyczne i glebowe.

Przy komponowaniu skladu gatunkowego mieszanek i ich procentowego udzialu




Przedstawione wzorce mieszanek nie ograniczaja mozliwo$ci tworzenia innych skila-
dow, poniewaz moze wystapi¢ koniecznos¢ dostosowania ich do specyficznych, lokal-
nych warunkéw i potrzeb. Na postawie PIN mieszanki na pola golfowe naleza do typu B
(mieszanki sportowe) w podgrupie Golf: B4, B5, B7, B8 W mieszankach powinny by¢
zastosowane odmiany wiechliny lakowej znoszacej niskie koszenie.

Tabela 10. Mieszanki traw odpowiednie do obsiania okreslonych obszaréw
na polu golfowym w polskich warunkach klimatycznych i glebowych

Przeznaczenie: Green Norma wysiewu: B4: 2,5 kg / 100 m? B5: 0,8 kg / 100 m?
Wariant B4 | BS
Mietlica pospolita Agrostis capillaris 10
Mietlica roztogowa  Agrostis stolonifera 10 | 100
Kostrzewa kepowa Festuca rubra comuntata 40
Kostrzewa posrednia Festuca rubra trichophylla 40
Przeznaczenie: Fairway Norma wysiewu: 2,5 kg / 100 m?

Wariant B7
Kostrzewa kepowa Festuca rubra comuntata 20
Kostrzewa posrednia Festuca rubra trichophylla 40
Kostrzewa czerwona roztogowa Festuca rubra rubra 10
Wiechlina takowa Poa pratensis 30
Przeznaczenie: Tee Norma wysiewu: 2,5 kg / 100 m?

Wariant B8
Iycicatrwata Lolium perenne 30
Kostrzewa posrednia Festuca rubra trichophylla 15
Kostrzewa czerwona roztogowa Festuca rubra rubra 15
Wiechlina takowa Poa pratensis 40

Nalezy mie¢ na uwadze, ze poza sktadem gatunkowym, o jako$ci mieszanki na polu
golfowym decyduja odmiany. Gatunki i odmiany moga r6zni¢ sie znacznie, moga by¢
zmienne w swojej wartoéci podczas okresu wegetacji. Dlatego mieszanki powinny skla-
da¢ sie z kilku odmian w ramach poszczegdlnych gatunkdow.

Ostatecznym elementem waznym przy decyzji, ktéra mieszanke kupi¢, powinno
by¢ sprawdzenie dokumentu $wiadectwa mieszanki wydawanego przez Panstwowa
Inspekcje Ochrony Roélin i Nasiennictwa (PIORIN).

Wytyczne dotyczace wytwarzania i oceny materialu siewnego w Polsce reguluja
przepisy zawarte w:

— Ustawie o Nasiennictwie z dnia 9 listopada 2012 (Dz.U. poz. 1512);

- Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 18 kwietnia 2013 w spra-
wie terminéw skladania wnioskéw o dokonanie oceny polowej materiatu siew-
nego roslin lub gatunkéw roélin rolniczych i warzywnych oraz szczegdélowych
wymagan w zakresie wytwarzania i jakosci materiatu siewnego tych roslin (Dz.U.
poz. 517);

— Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 27 listopada 2013 w spra-
wie mieszanek materialu siewnego (Dz.U. poz. 1553).

Dodatkowo podajemy propozycje mieszanek opracowanych w Niemczech (R.S.M),

ktére mozna wykorzysta¢ na polach golfowych zakladanych w zachodniej czesci
Polski.
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Tabela 11. Niemieckie mieszanki traw mozliwe do zastosowania
na polach golfowych w zachodniej Polsce

RSM.4.1 Green
Wariant A B C
Mietlica pospolita Agrostis capillaris 8 | 15
Mietlica roztogowa  Agrostis stolonifera 100 | 7
Kostrzewa kepowa festuca rubra comuntata 45 | 45
Kostrzewa posrednia Festuca rubra trichophylla 40 | 40
R.S.M.4.2 Fringe
Wariant A B
Mietlica pospolita Agrostis capillaris 10
Kostrzewa kepowa festuca rubra comuntata 15 | 15
Kostrzewa posrednia festuca rubra trichophylla 20 | 15
Kostrzewa czerwona roztogowa Festuca rubra rubra 20
| | Zycicatrwata Lolium perenne 30
Wiechlina fakowa Poa pratensis 35 | 40
RSM.43 Tee
Wariant A
Kostrzewa posrednia Festuca rubra trichophylla 20
Kostrzewa czerwona roztogowa Festuca rubra rubra 20
Wiechlinatakowa Poa pratensis 30
Zycicatrwata Lolium perenne 30
RS.M.4.4. Fairway
Wariant A B C D
Mietlica pospolita Agrostis capillaris 5 5
Kostrzewa posrednia Festuca rubra trichophylla 20 [ 25| 25] 2
Kostrzewa czerwona roztogowa Festuca rubra rubra 151251252
Wiechlina takowa Poa pratensis 30 | 50 | 45 | 30
Zycicatrwata Lolium perenne 30 30
R.S.M.4.5 SemiRough
Wariant A B
Mietlica pospolita Agrostis capillaris
Kostrzewa murawowa Festuca trachyphylla 15 | 30
Kostrzewa kepowa Festuca rubra comuntata 20
Kostrzewa posrednia Festuca rubra trichophylla 30 | 20
Kostrzewa czerwona roztogowa Festuca rubra rubra 30 | 30
Iycicatrwata Lolium perenne 5
Wiechlina takowa Poa pratensis 15
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13.3. Sprzet do pielegnacji pola golfowego

Na podstawie obiektu nad Zalewem Zemborzyckim w Lublinie?* przedstawiamy
przyktad kompletnego wyposazenia obiektu golfowego typu mate pole golfowe par 27.

Do utrzymania obiektu golfowego na odpowiednim poziomie niezbedne jest uzywa-
nie specjalistycznego sprzetu. Stosowanie potsrodkow lub nieodpowiedniego sprzetu
moze prowadzi¢ do nieodwracalnego uszkodzenia murawy. Ponizej opisujemy absolut-
nie niezbedny komplet sprzetu, jaki powinien by¢ do dyspozycji oséb utrzymujacych
zielen na malym obiekcie golfowym
typu akademia golfa par 27.

1. Kosiarka do greenéw

Reczna kosiarka do koszenia gre-
endéw powinna mieé¢ szeroko$¢ ko-
szenia okoto 50 cm, wysokos$¢ kosze-
nia od 2,5 mm do 6 mm. Cena okoto
25000 zi.

2. Kosiarka do koszenia

obszaréw startowych tee

i apronow

Reczna kosiarka do koszenia
obszaréw tee i approndéw powinna
mie¢ szeroko$¢ koszenia do 60 cm.
Wysokoé¢ koszenia od 12 mm do
30 mm. Cena okoto 25000 zl.

3. Kosiarka do koszenia

fairwayow

Kosiarka wrzecionowa do kosze-
nia fairwayéw powinna mie¢ szero-
ko$¢ koszenia do 200 cm. Wysoko$¢
koszenia od 12 mm. Moc silnika mi-
nimalnie 17 KM. Cena ok. 100000 zt.

4. Kosiarka rotacyjna do

koszenia roughdéw

Kosiarka do koszenia roughéw
powinna mie¢ szeroko$¢ koszenia,
na co najmniej 180 cm. Cena okoto
100000 zt.

"o i 2 s
e e g
o = i i

Zdjecie 18. Kosiarka wrzecionowa do fairwayéw.

2(0golne zasady pielegnacji pola golfowego, materialy przygotowane do niniejszej publikacji przez Kamila
Prokopiuka, grudzien 2014.



5. Podkaszarka

Podkaszarka stuzy do wykasza-
nia trawy w trudno dostepnych miej-
scach oraz koszenia wokdt drzewek,
kraweznikow itp.

Reczna nozowa podkaszarka
spalinowa dowolnego typu o mocy
okoto 3 KM. Cena 1000 zL.

6. Kosiarka poduszkowa

typu Flaymo

Flaymo jest to kosiarka podusz-
kowa, unoszaca sie nad ziemia i stu-
zaca do koszenia powierzchni o du-
zym nachyleniu terenu, np. zboczy
bunkréw. Cena okoto 10000 zt.

7. Ciagnik wielozadaniowy

Traktor o mocy okolo 40 KM.
Najlepiej z systemem hydrostatyki.
Z trzypunktowym zaczepem z tylu
oraz wyjéciem na hydraulike. Cena
okoto 100000 z.

8. Opryskiwacz

Opryskiwacz — co najmniej o po-
jemnosci 300 11 szerokos$ci ramion
6 m. Cena okoto 5000 z1.

9. Pojazd wielozadaniowy —
shuzy do przemieszczania pracowni-
kow i sprzetu podczas prac na polu
golfowym. Cena okoto 20 000 zL.

Zdjecie 20. Ciggnik wielozadaniowy do réznych
prac na polu golfowym.

Zdjecie 21. Opryskiwacz stuzy do opryskéw
Srodkami ochrony roslin i nawozenia ptynnym
nawozem.

10. Inny drobny sprzet — rozsiewacz do nawozow, wycinarka do dotkow, mecha-
niczne nozyce do zywoplotéw, pita mechaniczna, dmuchawa do lisci itp. Cena w sumie

okoto 20000 zt.



11. Areator — musi by¢ do-
stepny, nie musi by¢ kupiony moze
by¢ wypozyczany w okresie prac na
polu.

12. Wertykulator — musi by¢
dostepny, nie musi by¢ kupiony
moze by¢ wypozyczany w okresie
prac na polu.

B

Zdjecie 22. Pojazd wielozadaniowy
do przewozenia materiatow, sprzetu i personelu
na polu golfowym.

13. Piaskarka - musi by¢ do-
stepna, nie musi by¢ kupiona moze
by¢ wypozyczana w okresie prac na
polu.

Zdjecie 23. Areator podczepiany pod ciggnik.




14. Rézne modele budowy tanich
obiektow golfowych w Polsce
— dobre praktyki

14.1. Slqski Klub Golfowy (model spoleczny)

Pole golfowe w Siemianowicach Slqskich jest dobrym przykladem jak inicjatywa
spoteczna poparta stalym dzialaniem moze skonkretyzowaé sie w formie ciekawej re-
alizacji inwestycji.

Pole golfowe w Siemianowicach Slqskich budowano etapami w miare pozyskiwania
$rodkow finansowych. Pierwsze cztery dotki otwarto 7 czerwca 1997 roku. Budowe
9-dotkowego pola ukonczono gléwnie dzieki grantowi pozyskanemu z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska.

0d lutego 2001 roku SKG jest zrzeszony w Polskim Zwiazku Golfa. W 2002 r. ukon-
czono budowe domku Kklubowego, przy wydatnej pomocy czesci czlonkéw Klubu.
Jesienig 2002 r. obsiane zostaly trawa kolejne trzy dotki. Najwazniejsza inwestycja roku
2003 byto przeprowadzenie nawodnienia istniejacych greendéw na polu golfowym oraz
przygotowanie do budowy pozostalej czesci pola golfowego.

2004 rok to rozpoczecie rozbudowy dotychczasowej dziewiatki z par 31 na par 36 i po-
wiekszenie terenu obiektu z 12 do 17 hektaréw. Wzbogacono réwniez park maszynowy
o specjalistyczne maszyny, zmodyfikowano recepcje i rozbudowano zaplecze. W nastep-
nym roku oddano do uzytku trzy nowe dolki gry oraz ¢wiczebny putting green. Od 2005
roku funkcjonuje réwniez na terenie Slqskiego Klubu Golfowego sklep golfowy. Jesienia
2006 roku rozpoczeto prace zwiazane z powiekszeniem terenu pola golfowego do roz
miaréw pelnowymiarowego 18-dotkowego pola par 72, o facznej powierzchni ponad 40
hektaréw. Pole to zostalo udostepnione do gry we wrzesniu 2007 roku.

W zadaniach klubu czytamy:

Misja Sla,skiego Klubu Golfowego w Siemianowicach Slqskich jest umozliwienie
uprawiania na Slqsku gry w golfa oraz popularyzacji tego sportu poprzez:

e prowadzenie dzialalnosci oswiatowej w zakresie kultury fizycznej i sportu,

a w szczegdlnosci upowszechnienie i propagowanie gry w golfa wérod dzieci, mlo-
dziezy i dorostych,

e stworzenie infrastruktury spolecznej i zaplecza technicznego dla sportu golfowe-

20, acznie z budowa pawilonu klubowego,

¢ budowe, utrzymanie i konserwacje pola golfowego,

e tworzenie i zacie$nianie wiezi towarzyskich pomiedzy cztonkami klubu i ich rodzi-

nami na tle wspdlnych zainteresowan golfem.

Sla,ski Klub Golfowy jest stowarzyszeniem powolanym w celach niezarobkowych.
Tym samym dochdd z dzialalnos$ci gospodarczej moze stuzy¢ wylacznie realizacji ce-
l6w statutowych i nie moze by¢ przeznaczony do podzialu pomiedzy czlonkéw. Klub
opiera swoja dzialalno$¢ na pracy spolecznej czlonkow. Najwyzsza wiadza w Klubie jest
Walne Zgromadzenie, w ktérym maja prawo brac¢ udzial wszystkie osoby bedace jego
czlonkami.



Zdjecie 24. Slgski Klub Golfowy, aktualny wyglqd pola, kaskada na 15. dotku.

Zdjecie 25. Slgski Klub Golfowy, aktualny wyglqd pola, 14. green.
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Rysunek 7. Mapa pola Slaskiego Klubu Golfowego Siemianowice Slaskie.

14.2. Lublin (maly obiekt — model komunalny)™

Akademia golfa jest zlokalizowana w Lublinie przy ul. Osmolickiej 1/6 na terenie
przyleglym do Zalewu Zemborzyckiego. Inwestorem jest Gmina Lublin, a admini-
stratorem Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji ,Bystrzyca” w Lublinie. Cato$¢ terenu
zajetego pod inwestycje to okoto 4 ha terenéw. Calkowita wartos¢ projektu wynosi
2971787,83 zlotych w tym 678 529,49 zlotych stanowi wspétfinansowanie ze srodkow
Unii Europejskiej®?. W ramach projektu powstala strzelnica do golfa, akademia golfa
i mini golf. Dodatkowo wybudowany zostal budynek dydaktyczny, w ktérym odbywaé
sie beda zajecia teoretyczne z mlodzieza. Obiekt zostal wyposazony w monitoring.
Wprowadzono rozwigzania podnoszace bezpieczenstwo, komfort i funkcjonalnosé.
Wykorzystywany jest szerokopasmowy dostep do internetu, a klienci moga dokonywac
rezerwacji ustug on-line. Zakupiono symulator golfowy oraz wyposazenie umozliwiajace
organizacje spotkan, konferencji i przedstawieni. W obiekcie jest planowane prowadze-
nie zaje¢ wychowania fizycznego dla uczniéw szkoét oraz bezplatnej nauki gry w golfa
dla najmlodszych. Okoliczne tereny zielone zostaly atrakcyjnie zagospodarowane, a na
obszarze strzelnicy do golfa dodatkowo zainstalowano oswietlenie.

2 Program Funkcjonalno-Uzytkowy (zat. nr 10 do SIWZ przetargu 11/111/2011), Miejski Osrodek Sportu
i Rekreacji w Lublinie, Lublin 2011 rok.

2Projekt Europejski Projekty zrealizowane: Budowa akademii golfa nad Zalewem Zemborzyckim.
http: //bip.lublin.eu [dostep 09.02.2015].



Tabela 12. Harmonogram realizacji inwestycji w Lublinie

Wyszczegdlnienie zadan

Rok

Naktady inwestycyjne

2009

2010

2011 | 2012

2013

2014

Studium Wykonalnosci

X

Dokumentacja techniczna

Inspektor nadzoru

Wyposazenie strzelnicy golfowej

Ogrodzenie wysokie

Ogrodzenie niskie

Maty treningowe

Przegrody miedzy matami

Reczne zbieraczki pitek

Koszyki do pitek

Inaczniki odlegtosciowe

Flagi

Kije do gry i puttowania

Maszyna do wydawania i mycia pitek

Domek wraz z zadaszeniem stanowisk i wyposazeniem w meble

Przygotowanie terenu zielonego, miejsce do wybijania pitek, target greeny

Przygotowanie pozostatego terenu zielonego na obszarze strzelnicy

XXX [X[X [X|X|X[X[X[X|X

Przytacza wodne, przytacza kanalizacyjne, przyfacza elektryczne

Oswietlenie

X

Pitki rangowe

X

Akademia golfa i mini golf

18 toréw do minigolfa

Ogrodzenie niskie

Prace ziemne wraz z wytozeniem kostki brukowej pomiedzy torami

Remont istniejacej hydroforni

Dobudowanie budynku socjalno-dydaktycznego

X | X | X | X [X

Wyposazenie budynku

Symulator golfowy

Przygotowanie greendw

Budowa bunkrow

Teren gry (fairway)

X

Ogrodzenie w cze$ci — siatka niska

X [ X [ X | X [X

Sprzet do utrzymania i pielegnadji obiektu

Kosiarka samojezdna

Kosiarka do greendw wrzecionowa

Podkaszarka reczna

Nawodnienie

Kamery monitoringu

Promocja projektu

Urzadzenie do zbierania pitek

X [ X [X | X [X [X X




W skiad akademii golfa wchodza:

e driving range;

°® putting green;

e chipping green;

¢ 6-dotkowe pole golfowe;

e 18-dotkowe pole do minigolfa;

¢ budynek klubowy o przeznaczeniu socjalno-dydaktycznym.

Driving range o wymiarach: szeroko$¢ 75 metréw, dlugos$c 290 metréow jest zlokali-
zowany na osi potnoc - potudnie.

Z lewej strony DR rozpieta jest siatka zabezpieczajaca o wysokosci 10 m, ktora unie-
mozliwia przelot pitek do $ciezki rowerowej.

DR jest wyposazony w 10 stanowisk zaopatrzonych w maty o wymiarach 150 x 150 cm
oraz pas trawy o szerokosci 4 m do treningu uderzen z trawy.

DR jest zaopatrzony w 6 tablic odleglo$ciowych, umieszczonych na dystansie 50 m,
75 m, 100 m, 125 m, 150 m, 175 m, ktdre stuza jako cele dla graczy.

Zadaszenie w postaci prostej konstrukcji drewnianej obejmuje szes¢ stanowisk tre-
ningowych. W sumie wszystkich stanowisk treningowych jest 20 (facznie do gry z maty
i powierzchni trawiastej).

Chipping green jest usytuowany miedzy driving range a pierwszym tee pola golfo-
wego. Powierzchnia do treningu wynosi okoto 1000 m? i jest zaopatrzona w odpowiednie
spady (breaki). Na tym terenie znajduje sie bunkier treningowy umozliwiajacy trenowa-
nie strzaléw z piasku. Putting green o wielkosci 800 m? znajduje sie w poblizu domku
klubowego.

Obszary tee sa podniesione w relacji do otaczajacego terenu. Pole umozliwia tre-
ning z r6znych polozen pilki. Greeny rowniez sg wyniesione wzgledem terenu. Na polu
umieszczono trzynascie bunkréw piaszczystych. Woda do podlewania jest czerpana
z wlasnego ujecia.

Budynek klubowy ma powierzchnie 120 m? i jest w pelni przystosowany dla oséb
niepelosprawnych. Sklada sie z nastepujacych pomieszczen:

e sali dydaktyczno-szkoleniowej o powierzchni 60 m?;

e sklepu golfowego o powierzchni 20 m?;

e recepcji o powierzchni 20 m?

e szatni meskiej i damskiej wraz natryskami oraz toaleta.

Do budynku klubowego przylega budynek zaplecza technicznego stuzacy do prze-
chowywania maszyn oraz innych narzedzi. W budynku znajduja sie nastepujace po-
mieszczenia:

¢ pomieszczenie biurowe dla greenkeepera;

e toaleta;

® warsztat;

e narzedziownia;

e szatnie;

¢ miejsce do mycia i pielegnacji maszyn i narzedzi.
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Tabela 13. Planowane wyposazenie obiektu w Lublinie

Lp. Opis llos¢ (ena jednostkowa Suma
1. | maty golfowe 10 1000 PLN 10000 PLN
2. | flagi golfowe wraz z masztem 9 150 PLN 1350 PLN
3. | dotki golfowe 27 50PLN 1350 PLN
4. | przegrody miedzy stanowiskami 10 1000 PLN 10000 PLN
5. | maszty na putting green 18 100 PLN 1800 PLN
6. | zbieraczki do pitek 10 50PLN 500 PLN
7. | koszyki do pitek 40 40 PLN 1600 PLN
8. | tablice odlegtosciowe 6 400PLN 2400 PLN
9. | kije golfowe 60 150 PLN 9000 PLN
10. | maszyna do wydawania pitek 1 24000 PLN 24000 PLN
11. | pitki na driving range 15000 2,20PIN 33000PLN
12. | o$wietlenie 4 1000 PLN 4000PLN
13. | zbieraczka do pitek 1 10000 PLN 10000 PLN
14. | kosiarka greenowa 1 17 000 PLN 17 000 PLN
15. | kosiarka fairwayowa 1 40000 PLN 40000 PLN
16. |tee 50 3PLN 150 PLN
17. | grabie bunkrowe 4 150 PLN 600 PLN
18. | symulator golfowy 1 150 000 PLN 150000 PLN
19. | pojemniki na pitki 10 150 PLN 1500 PLN
20. | wycinarka do dotkéw 1 1000 PLN 1000 PLN
Suma 319250 PLN

Zdjecie 26. Budowa akademii golfa nad zalewem Zemborzyckim w Lublinie.




Zdjecie 27. Pielegnacja pola golfowego w Lublinie.

14.3. Gorzéw Wielkopolski

(duzy obiekt — model komunalny)

Pole golfowe w Gorzowie Wielkopolskim powstato na bytym wysypisku $mieci. Jako
ciekawostke mozna podaé, Ze pod polem golfowym miesci sie ponad 3 miliony m?* odpa-
déw, a grubosé haldy $mieci wynosi 20 m.

Inwestor przeprowadzit inwentaryzacje terenu dawnego sktadowiska odpadéw komu-
nalnych przy ul. Slaskiej w celu okreslenia miazszosci warstwy przykrywajacej odpady.

Zdjecie 28. Wyglqd krajobrazu przed rozpoczeciem budowy pola w Gorzowie.
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Inwestorem jest Zaklad Utylizacji Odpaddéw Sp. z 0.0. w Gorzowie Wielkopolskim.
Pole stworzono z my$la o rekultywacji sktadowiska w kierunku utworzenia terenéw re-
kreacyjnych i przywrdcenia go do uzytku spotecznosci lokalnej. Tak zrodzit sie pomyst
budowy 9-dotkowego pola golfowego dla mieszkancow Gorzowa. Mieszkancy zdecydo-
wali, Ze obiekt bedzie nosit nazwe ,,Pole Golfowe Zawarcie”.

Nastepnie zgodnie z Rozporzadzeniem ministra srodowiska z dnia 24 marca 2003 r.
w sprawie szczegdlowych wymagan dotyczacych lokalizacji, budowy, eksploataciji i za-
mkniecia, jakim powinny odpowiadac poszczegdlne typy sktadowisk odpadéw, wykonano
ekspertyze geotechniczna oraz sanitarng pozytywnie zaopiniowang przez Panstwowego
Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego. Opinia ta wykazala, Ze prowadzenie prac zwia-
zanych z budowa pola golfowego nie spowoduje zagrozenia dla Zycia, zdrowia ludzi lub
dla srodowiska.

Wykonano projekt pola:

Rysunek 8. Projekt pola w Gorzowie Wielkopolskim.

Jakkolwiek pomyst i wstepne przymiarki do inwestycji siegaja poczatku XXI wieku,
tak naprawde realne prace przy projekcie wykonano w 2010 roku. Dalsze kroki byly
nastepujace:

— Decyzja o braku potrzeby przeprowadzania oceny oddzialywania na $rodowisko

-21.09.2010;

— Decyzja Pozwolenie na budowe od Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
w Poznaniu: budowa pola, zbiorniki wodne, budynek klubowy, parking -
29.10.2010;

— Decyzja lokalizacji celu publicznego — stacja transformatorowa stupowa SN-15kV
-07.12.2010;

— Decyzja o warunkach zabudowy — 20.12.2010;

— Decyzja pozwolenie wodnoprawne na budowe od Regionalnego Zarzadu Gospo-

darki Wodnej w Poznaniu;

— ostatecznie Decyzje pozwolenia na budowe pola golfowego wydano — 30.03.2011.



Pole oddano do uzytku 8 czerwca 2013 roku. Na lacznej powierzchni 30 hektarow
wybudowano pelnowymiarowe 9-dotkowe pole golfowe (par 36). Gorzowski obiekt jest
jednocze$nie pierwszym polem golfowym wybudowanym w Polsce na terenie zamknie-
tego sktadowiska odpaddw. Wilascicielem obiektu jest spotka, w ktorej Miasto Gorzéw
Wikp. posiada 100% udziatéw. Ze wzgledu na lokalizacje w obrebie miasta, obiekt jest
fatwo dostepny dla dzieci i mlodziezy szkolnej. Mozna do niego dojecha¢ komunikacjg
miejska (odleglo$¢ od przestanku do samego pola to 600 m). Na terenie obiektu znajdu-
je sie budynek klubowy z zapleczem i tarasem, zadaszony driving range, putting i chip-
ping green oraz budynek techniczny.

Zdjecie 29. Domek klubowy i wiata na driving range na polu w Gorzowie Wielkopolskim.

Zdjecie 30. Widok na 8 green pola w Gorzowie Wielkopolskim.



Tabela 14. Nakiady na budowe pola golfowego w Gorzowie Wielkopolskim

Grupa naktaddéw Naktady w zt Struktura nakfadéw w %
Budowa pola golfowego 3525339,00 87,00
Wyposazenie pola golfowego w tym: 530 000,00 13,00
Domek klubowy 200 000,00 5,00
Driving range 80 000,00 2,00
Zakup maszyn 200 000,00 5,00
Pozostate wyposazenie 50000,00 1,00
Razem netto 4055 339,00 100,00
Podatek VAT 93272797
Razem brutto 4988 066,97
Irédto finansowania Kwota Struktura finansowa w %
Srodki whasne 2559 839,00 63,10
Pozyczkaz NFOSiGW 1495 500,00 36,90
Razem netto 4055 339,00 100,00

Inwestycja Pola Golfowego cze$ciowo finansowana jest pozyczka z NFOSiGW
w Warszawie w udziale 36,9% i srodkami wlasnymi w wysokosci 63,1% nakladow ogo-
tem. Umowa pozyczki przewiduje oprocentowanie stale, wynoszace 2% w stosunku
rocznym. Raty i odsetki platne sa kwartalnie. Zgodnie z zawarta umowa z NFOSIGW
istnieje mozliwo$¢ cze$ciowego umorzenia pozyczki maksymalnie w wysokosci 30%, co
warunkowane jest wysokoscia otrzymanej pomocy publicznej.

Koszty eksploatacji inwestycji w Gorzowie Wielkopolskim sa przewidywane na
okoto 1 000000 zlotych rocznie. W skiad tych kosztéw wchodza: zuzycie materialow
i energii, wynagrodzenia z narzutami, ustlugi obce — w tym utrzymanie zieleni, podatki
i oplaty oraz amortyzacja. Jedna z najistotniejszych pozycji kosztowych jest podatek od
nieruchomosci (ok. 26% udzialu w kosztach).

14.4. Model PPP - partnerstwo prywatno-publiczne

przy tworzeniu obiektéw golfowych

Dobrym modelem do finansowania budowy dostepnej infrastruktury golfowej przez
gmine jest partnerstwo z inwestorem prywatnym.

Idea wspolpracy podmiotéw publicznych z partnerami prywatnymi nie jest niczym
nowym. Pierwszymi przyktadami takiej wspolpracy byta budowa systemu transportu
rzecznego na Renie w XV wieku czy tez sprawa koncesji przyznanej w 1792 r. braciom
Perrier? na dystrybucje wody na terenie Paryza. Pojecie koncesja rob6t publicznych
(concession de travaux publics) bylo wtedy definiowane jako: ,umowa, w ktorej jed-
na lub kilka oséb zobowiazuje sie wzgledem administracji panstwowej do tego, ze
wytworzy w interesie publicznym na wlasny koszt i wlasne ryzyko okre$lone w niej
urzadzenia w zamian za réwnocze$nie umowione $wiadczenie wzajemne w postaci

ZPartnerstwo publiczno-prywatne szansa na realizacje zadan publicznych przez jednostki samorzadu tery-
torialnego w dobie kryzysu gospodarczego, fukasz Leszczynski — cz. I, 158790, str. 2, Dz.U. 2009.19.100:
art. 1 ust. 2.



uprawnien do pobierania optat lub za inne finansowo uzyteczne prawa”. Na podsta-
wie koncesji wybudowano w XIX wieku linie kolejowe laczace Warszawe z Wiedniem
(1848 1.), a takze z Petersburgiem i Moskwa. W XIX wieku drogi oraz infrastruktura
kolejowa w formule koncesyjnej byly budowane m.in. w Wielkiej Brytanii, Francji,
Stanach Zjednoczonych czy Holandii. Kanat Sueski réwniez byl budowany z udzialem
podmiotéw prywatnych.

Rozwdj doktryny interwencjonizmu panstwowego w znacznym stopniu zahamo-
wal tego rodzaju inicjatywy az do lat 70. XX wieku. Dopiero, gdy idea panstwa opie-
kunczego zaowocowala kryzysem sektora publicznego powrdcono na $wiecie do po-
mystu zaangazowania sektora prywatnego w $wiadczenie ustug publicznych. Mimo
to w Polsce nadal idee wspdlnej realizacji zadan w ramach PPP spotykaja sie ze znacz-
nym niezrozumieniem spolecznym i utozsamiane s3g z niedozwolonymi praktykami.
Nie wszyscy rozumieja, Ze z prawnego punktu widzenia realizacja zadan przy zastoso-
waniu formul przewidzianych ustawg o partnerstwie publiczno-prywatnym i ustawa
o koncesji na roboty budowlane lub ustugi oparta jest na zasadach uczciwej konku-
rencji, rownego traktowania i przejrzystosci. Obecnie w wielu krajach europejskich
programy wspolpracy w ramach PPP wdrazane sa bardzo skutecznie. W szczegdlno-
$ci obejmuje to Wielka Brytanie, Hiszpanie i Portugalie. W Wielkiej Brytanii projekty
realizowane w ramach PPP stanowia okoto 15% wszystkich inwestycji publicznych.
W Kkrajach takich jak Hiszpania, Francja i Wlochy upowszechnit sie dla odmiany mo-
del koncesyjny.

Z Ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym (dalej PPP) z dnia 19 grudnia 2008 r.
opublikowanej w Dz.U. 2009.19.100 ze zmianami wynika, Ze przedmiotem partnerstwa
publiczno-prywatnego jest wspolna realizacja przedsiewziecia oparta na podziale zadan
i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym i partnerem prywatnym. Ustawa okresla za-
sady wspolpracy podmiotu publicznego i partnera prywatnego w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Zgodnie z trescia art 2 ww. Ustawy za podmiot publiczny? nalezy rozumie¢ jednost-
ke sektora finans6w publicznych w rozumieniu przepiséw o finansach publicznych lub
inna niz okreslona wyzej osobe prawna, utworzona w szczegolnym celu zaspokajania
potrzeb o charakterze powszechnym niemajacych charakteru przemystowego ani han-
dlowego, jezeli podmioty, o ktérych mowa w tym przepisie pojedynczo lub wspoélnie,
bezposrednio lub posrednio przez inny podmiot:

- finansuja ja w ponad 50% lub

— posiadajg ponad polowe udzialéw albo akcji, lub

— sprawuja nadzor nad organem zarzadzajacym, lub

— maja prawo do powolywania ponad potowy skladu organu nadzorczego lub zarza-

dzajacego.

Za partnera prywatnego rozumiemy przedsiebiorce lub przedsiebiorce zagranicz-
nego.

Sktadnikiem majatkowym w rozumieniu Ustawy o PPP jest nieruchomo$c¢, czesc
skltadowa nieruchomosci, przedsiebiorstwo w rozumieniu art. 55 ze zm. 1 Ustawy z dnia
23 kwietnia 1964 r. — Kodeks Cywilny (Dz.U. Nr 16, poz. 93, z pdzn. zm. 2), rzecz rucho-
ma oraz prawo majatkowe.

Za przedsiewziecie natomiast rozumiemy budowe lub remont obiektu budowla-
nego, $wiadczenie uslug, wykonanie dziela, w szczegdlnoséci wyposazenie skladnika

2 Partnerstwo publiczno-prywatne w Swietle nowych regulacyi prawnych, Rafat Cieslak, 97609, Dz.U. 2009.19.100:
art. 1.



majatkowego w urzadzenia podwyzszajace jego wartos¢ lub uzyteczno$c, lub inne $wiad-
czenie — polaczone z utrzymaniem lub zarzadzaniem skladnikiem majatkowym, ktory
jest wykorzystywany do realizacji przedsiewziecia publiczno-prywatnego lub jest z nim
zZwiazany.

Wkiadem wlasnym jest $wiadczenie podmiotu publicznego lub partnera prywatnego

polegajace w szczegd6lnoéci na:

a) poniesieniu czesci wydatkow na realizacje przedsiewziecia, w tym sfinansowaniu
doplat do ustlug $wiadczonych przez partnera prywatnego w ramach przedsie-
wziecia,

b) wniesieniu skladnika majatkowego.

Whiesienie wkladu wlasnego w postaci skladnika majatkowego moze nastapié

w szczegoblnosci w drodze sprzedazy, uzyczenia, uzytkowania, najmu albo dzierzawy.

Umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym moze przewidywac, ze w celu jej wy-
konania podmiot publiczny i partner prywatny zawiaza spétke kapitalowa, spotke ko-
mandytowa lub komandytowo-akcyjna. Podmiot publiczny nie moze by¢ komplemen-
tariuszem.

Cel i przedmiot dziatalnos$ci spétki nie moze wykraczac poza zakres okreslony umo-
wa 0 partnerstwie publiczno-prywatnym.

Prawa z nalezacych do Skarbu Panstwa udzialéw lub akcji w spolce wykonuje organ
administracji rzadowej, ktory zawigzat spotke jako podmiot publiczny.

Kooperacja pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym ma na celu rozwdj infra-
struktury zwiazanej z szeroko rozumiang dzialalno$cia gospodarcza i dostawy ustug
tradycyjnie gwarantowanych przez sektor publiczny.

Powodem powstania PPP moze by¢ na przyklad niedobér $rodkéw publicznych po-
trzebnych do budowy obiektu golfowego.

Budowa relacji pomiedzy Inwestorem Publicznym i Partnerem Prywatnym nastepu-
je tak, aby powstale ryzyko byto pod jak najwieksza kontrola a warto$¢ dodana bedzie
osiggnieta poprzez wykorzystanie umiejetnosci i kompetencji sektora prywatnego.

Zawiazywanie PPP moze przynie$¢ podmiotowi publicznemu szereg korzysci, na
przyklad:

e zapewnienie dodatkowych funduszy inwestycyjnych;

e zapewnienie profesjonalnego zarzadzania;

e dostarczenie nowej wartosci dla klientéw;

¢ lepsze zidentyfikowanie potrzeb Kklientéw i lepsze wykorzystanie posiadanych za-

sobow;

e pobudzenie gospodarcze lokalnego rynku;

e generowanie nowych miejsc pracy;

¢ wieksze wplywy z podatkéw lokalnych.

Wspolpraca w ramach PPP pozwala inwestorowi publicznemu na szybsza zamiane
poniesionych wydatkéw kapitalowych na przychody operacyjne z dzialalnosci pola.
Przyspieszona jest realizacja projektu przez przeniesienie odpowiedzialno$ci za projekt
i budowe na partnera prywatnego. Partnerstwo redukuje koszty w calym cyklu zycia
projektu. Dokonuje sie podzialu ryzyka na strone, ktdra lepiej potrafi nim zarzadzac
przy najnizszych kosztach. Dodatkowym atutem jest pobudzenie gospodarcze na da-
nym terenie: powstaja nowe miejsca pracy, zwieksza sie liczba turystéw grajacych na
polu i korzystajacych z bazy noclegowe;.



Wspélpraca PPP zapewnia bodzce do lepszego dzialania poniewaz sektor prywat-
ny stara sie polepszy¢ zarzadzanie projektem w celu zwiekszenia efektywnosci dziata-
nia. Jako$¢ obstugi klienta jest lepsza niz przy tradycyjnym prowadzeniu budowy pola.
Inwestor prywatny moze generowac¢ dodatkowe przychody z innych zrédel i w ten
sposob redukowac¢ koszty eksploatacji obiektu. Sektor prywatny pomaga realizowac
cele samorzadow po realnie nizszych kosztach. Jednoczesnie urzednicy publiczni maja
wplyw na zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokalnych i dzialaja jako regulator $wiad-
czonych ustug.

Prywatny kontrahent przystepujac do PPP bierze odpowiedzialno$¢ za zaprojekto-
wanie, wybudowanie, operacyjne zarzadzanie i sfinansowanie obiektu golfowego, a tym
samym staje sie dlugoterminowym dostawca ustug golfowych na danym terenie.

Partner samorzadowy koncentruje sie na sprecyzowaniu potrzeb, ktére maja by¢
zaspokojone w trakcie realizacji projektu. Bezposredni zarzad i eksploatacja obiektu
przechodzi na partnera prywatnego. W rezultacie PPP partner prywatny realizuje misje
publiczna.

Podstawe prawna PPP w Polsce stanowi:

e Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz.U.

z 2009 r. Nr 19, poz. 100 z pdzn. zm.)

Pomocne sa réwniez wytyczne Komisji Europejskie;:

e Guidelines for Succesful Public-Private Partnership (luty, 2003 r.)

e Green Paper on Public Private Partnership and Community Law on Public Con-

tracts and Concertino (30 kwietnia 2004 r.)

W zaleznoéci od tego, kto finansuje przedsiewziecie nalezy réwnieZ mie¢ na uwadze
tres$¢ przepisow:

— Ustawy z dnia 9 stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz.U.

2009.19.101 ze zm.)
— Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamo6wien publicznych (Dz.U. 2013.907
tekst jednolity ze zm.)

Planowanie L Wybdr partnera Zmiana stosunkow
_koncepga piYWAMEGO _umownych __
Analiza Umowa o PPP Kontrofa

Informacja Wspdtpraca Zmiarxa;;zr:n:ra
= S L [DNEIEDD
Specyfikacja
wyboru partnera
j OCEEE

Rysunek 9. Schemat przedsiewziecia realizowanego w ramach PPP.%

% Prezentacja Partnerstwo Publiczno-Prywatne, Remigiusz Gérniak, Szczecin 2013.
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Skladnikiem majatkowym moze by¢: nieruchomosé, czesé sktadowa nieruchomo-
$ci, przedsiebiorstwo w rozumieniu art. 55 ze zm. 1 Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r.
— Kodeks Cywilny (Dz.U. Nr 16, poz. 93, z pdzn. zm. 2), rzecz ruchoma oraz prawo
majatkowe.

W dalszej cze$ci przedsiewziecia podmiot publiczny moze finansowac czes¢ kosztow
realizacji i eksploatacji, w tym doplaty do ustug $wiadczonych przez partnera prywat-
nego. Np. w formie doptaty do szkolenia mlodziezy na lekcjach wf odbywajacych sie na
polu golfowym.

Zgodnie z trescia art. 4 ustawy PPP, jezeli wynagrodzeniem partnera prywatnego
jest prawo do pobierania pozytkéw z przedmiotu partnerstwa publiczno-prywatnego,
albo przede wszystkim to prawo wraz z zaplatag sumy pienieznej, do wyboru partnera
prywatnego i umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym stosuje sie przepisy Ustawy
z dnia 9 stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz.U. Nr 19, poz.
101, Nr 157, poz. 1241 i Nr 223, poz. 1778), w zakresie nieuregulowanym w niniejszej
ustawie. W przypadkach innych niz okreslone powyzej, do wyboru partnera prywat-
nego i umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym stosuje sie przepisy Ustawy z dnia
29 stycznia 2004 r. — Prawo zamdwien publicznych (Dz.U. z 2007 r. Nr 223, poz. 1655,
z pozn. zm.), w zakresie nieregulowanym w niniejszej ustawie. W przypadkach, w kto-
rych nie ma zastosowania Ustawa z dnia 9 stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budow-
lane lub ustugi ani Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamé6wien publicznych,
wyboru partnera prywatnego dokonuje sie w sposob gwarantujacy zachowanie uczci-
wej i wolnej konkurencji oraz przestrzeganie zasad rownego traktowania, przejrzysto-
$ci i proporcjonalnosci, przy odpowiednim uwzglednieniu przepiséw niniejszej ustawy,
a w przypadku wniesienia przez partnera publicznego wkladu wlasnego bedacego nie-
ruchomoscia, takze przepiséw Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nierucho-
mosciami (Dz.U. z 2010 r. Nr 102, poz. 651 i Nr 106, poz. 675).

Zgodnie z treécig art. 5. PPP podmiot publiczny, po zamieszczeniu ogloszenia
w Biuletynie Zamoéwien Publicznych albo opublikowaniu ogloszenia w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej, o ktérych mowa w ustawach wymienionych w art. 4,
dodatkowo zamieszcza w Biuletynie Informacji Publicznej informacje o planowanym
partnerstwie publiczno-prywatnym.

Przy wyborze oferty najkorzystniejsza jest ta, ktora przedstawia najkorzystniejszy
bilans wynagrodzenia i innych kryteriéw odnoszacych sie do przedsiewziecia.

Kryteriami oceny ofert sa:

1) podzial zadan i ryzyk zwiazanych z przedsiewzieciem pomiedzy podmiotem pu-
blicznym i partnerem prywatnym,;

2) terminy i wysoko$¢ przewidywanych platnosci lub innych $wiadczen podmiotu
publicznego, jezeli sa one planowane.

Kryteriami oceny ofert moga byc¢ réwniez w szczegdlnosci:

1) podzial dochodéw pochodzacych z przedsiewziecia pomiedzy podmiotem pu-
blicznym i partnerem prywatnym,;

2) stosunek wkladu wlasnego podmiotu publicznego do wkladu partnera prywat-
nego;

3) efektywnosc¢ realizacji przedsiewziecia, w tym efektywnos¢ wykorzystania sktad-
nikéw majatkowych;



4) kryteria odnoszace sie bezposrednio do przedmiotu przedsiewziecia, w szczegdl-
nosci jako$¢, funkcjonalno$é, parametry techniczne, poziom oferowanych tech-
nologii, koszt utrzymania, serwis.

Partnera prywatnego wylania sie w trybie dialogu konkurencyjnego. Podmiot pu-
bliczny okresla specyfikacje wyboru partnera prywatnego, nastepnie weryfikuje wyto-
nionego partnera prywatnego.

W pismie Urzedu Zaméwien Publicznych (www.uzp.gov.pl) wskazano, ze ,,...Ustawa
PPP nie zawiera szczegélowych unormowan dotyczacych trybu, wedlug ktérego ma
nastgpi¢ wybor partnera prywatnego, pozostawiajac te kwestie uregulowaniu zawarte-
mu odpowiednio w przepisach ustawy o koncesji na roboty budowlane lub ustugi albo
ustawy o zamdwieniach publicznych (dalej PZP).

Stosujac zatem odpowiednio przepisy ustawy PZP (art. 4 ust. 2 ustawy PPP), do
wyboru partnera prywatnego moze znalez¢ zastosowanie tryb dialogu konkurencyjne-
g0, 0 ktérym mowa w art. 60a ustawy PZP. Stosownie do postanowienia art. 60b ust. 1
ustawy PZP zamawiajacy moze udzieli¢ zaméwienia w trybie dialogu konkurencyjnego,
jezeli zachodza tacznie nastepujace okolicznosci: (1) nie jest mozliwe udzielenie zamo-
wienia w trybie przetargu nieograniczonego lub przetargu ograniczonego, poniewaz ze
wzgledu na szczegdlnie zloZzony charakter zamoéwienia nie mozna opisa¢ przedmiotu
zamowienia zgodnie z art. 30 i 31 ustawy PZP lub obiektywnie okresli¢ uwarunkowan
prawnych lub finansowych wykonania zamo6wienia, (2) cena nie jest jedynym kryterium
wyboru najkorzystniejszej oferty.

Biorac pod uwage charakter i nature prawna projektow PPP, ktora polega na wspol-
nej realizacji przedsiewziecia opartego na podziale zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem
publicznym a partnerem prywatnym, i wynikajaca z tego zlozonos$¢ projektow PPP, nale-
7y uznad, iz co do zasady w przypadku wyboru partnera prywatnego sg spelnione prze-
stanki do zastosowania trybu dialogu konkurencyjnego. Nalezy przy tym wskazac, iz
kryteria oceny ofert stosowane przy wyborze partnera prywatnego nie odnosza sie wy-
acznie do wysokosci platnosci podmiotu publicznego, ale takze obejmuja podzial zadan
i ryzyk zwiazanych z przedsiewzieciem pomiedzy podmiotem publicznym i partnerem
prywatnym (arg. z art. 6 ust. 2 ustawy PPP). Zastosowanie trybu dialogu konkuren-
cyjnego umozliwia wiec wlasciwe wypracowanie szczegélowej formuly realizowanego
projektu PPP (arg. z art. 60e ust. 1 ustawy PZP).

Ostateczne ustalenie wymagan odnoszacych sie do przedmiotu postepowania pro-
wadzonego w trybie dialogu konkurencyjnego — w omawianym przypadku odnoszacych
sie do projektu PPP — nastepuje dopiero na etapie zaproszenia do skladania ofert (art.
60e ust. 3 zd. 1 ustawy PZP). Do tego momentu wszelkie zagadnienia zwigzane z reali-
zacja projektu PPP moga by¢ przedmiotem negocjacji. Z istoty postepowania prowadzo-
nego w trybie dialogu konkurencyjnego wynika wilasnie, iz ostateczne uksztaltowanie
warunkow realizacji projektu nastepuje w wyniku przeprowadzonych negocjacji i pre-
zentacji przez poszczegdlnych wykonawcow propozycji konkretnych rozwigzan w tym
zakresie (arg. z art. 60e ust. 1 w zw. z art. 60b ust. 1 pkt 1 ustawy PZP).

Ustawa PPP, ani ustawa PZP nie zawiera katalogu wymagan odnoszacych sie
do przedmiotu projektu PPP, ktére sa wylaczone z mozliwosci prowadzenia dialogu.
Ograniczenia takiego nie stanowi w szczegoélno$ci tre$¢ ogloszenia o planowanym
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partnerstwie publiczno-prywatnym. Potwierdzeniem powyZszego stanowiska jest unor-
mowanie zawarte w art. 38 ust. 4b ustawy PZP (a contrario), ktérego zakaz zmian treéci
specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia po uplywie terminu skladania wnioskow
o dopuszczenie do udzialu w postepowaniu nie obejmuje dialogu konkurencyjnego (prze-
pis ten dotyczy wylacznie przetargu ograniczonego oraz negocjacji z ogloszeniem).”

Rozpatrujac aspekt finansowy partnerstwa publiczno-prywatnego® nalezy zauwazy¢,
ze ksztaltowanie relacji podczas negocjacji miedzy partnerami oraz samo przygotowa-
nie partnera publicznego przed ich podjeciem winno chronic¢ jego interesy oraz wska-
zywac obszary istnienia ryzyk, by ryzyka te, ujawnione takze w trakcie prowadzenia
negocjacji, przyjmowac ze $wiadomoscia ich wystapienia. Przed przystapieniem do pro-
cedury podmiot publiczny winien wykona¢ analizy w tym: analize ryzyka finansowego,
rachunek przeplywdéw pienieznych, obliczy¢ stope zwrotu z inwestycji oraz wykonaé
kompleksowe studium wykonalno$ci.

Kolejny istotny aspekt finansowy zwiazany jest z rozpatrzeniem mozliwosci dofi-
nansowania przedsiewzie¢ PPP w ramach funduszy unijnych. O otrzymanie dofinan-
sowania moze zaréwno, w zaleznosci od przyjetego modelu partnerstwa, ubiegac sie
podmiot prywatny, ale i podmiot publiczny. Jednakze, jesli to partner prywatny ubiega
sie o dofinansowanie dla przeprowadzenia procedury, wlasciwie nalezy zgodzic sie z po-
gladem, ze partner publiczny musi gwarantowa¢ pokrycie kosztow, na jakie sie umowit
z wlasnych $rodkéw, jesli dofinansowanie nie zostanie przyznane. Na gruncie nowych
przepisow PZP, jesli ta ustawa bedzie podstawa realizacji partnerstwa, funkcjonuje nowy
przepis art. 93 ust. la PZP w brzmieniu: ,,Zamawiajacy moze uniewazni¢ postepowa-
nie o udzielenie zamowienia, jezeli $rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej
oraz niepodlegajace zwrotowi srodki z pomocy udzielonej przez panstwa czlonkowskie
Europejskiego Porozumienia o0 Wolnym Handlu (EFTA), ktére zamawiajacy zamierzat
przeznaczy¢ na sfinansowanie catosci lub czeséci zamdwienia, nie zostaly mu przyznane,
a mozliwo$¢ uniewaznienia postepowania na tej podstawie zostala przewidziana w:

1) ogloszeniu o zaméwieniu — w postepowaniu prowadzonym w trybie przetargu
nieograniczonego, przetargu ograniczonego, negocjacji z ogloszeniem, dialogu
konkurencyjnego albo licytacji elektronicznej, albo

2) zaproszeniu do negocjacji — w postepowaniu prowadzonym w trybie negocjacji
bez ogloszenia albo zamoéwienia z wolnej reki, albo

3) zaproszeniu do sktadania ofert — w postepowaniu prowadzonym w trybie zapyta-
nia o cene”.

Zatem w tym wypadku mozliwe, cho¢ nie pozbawione negatywnych konsekwencji

(mogg sie pojawi¢ roszczenia wykonawcow do zamawiajacego o zwrot uzasadnionych
kosztéw uczestnictwa w postepowaniu).

Po zakonczeniu procedury wylonienia Partnera Prywatnego nastepuje podpisanie
umowy o PPP majacej charakter cywilnoprawny. W niej precyzuje sie powierzenie do
wykonania zadania publicznego i definiuje wspolprace podmiotu publicznego i partnera
prywatnego.

W umowie oprocz niezbednych skladnikéw umowy zwanych essentialia negotii na-
lezy pamietaé o:

e definicjach uzytych w umowie;

e celu zawarcia umowy;

% Ochrona interesow podmiotu publicznego w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, Justyna Olszewska-
-Stompel, 114205, Dz.U. 2009.19.100: art. 7; art. 8; art. 9; art. 1.



e przedmiocie i zakresie przedsiewziecia;

e harmonogramie realizacji przedsiewziecia;

® lacznej wartosci srodkéw przewidzianych na realizacje przedsiewziecia;

e czasie, na jaki umowa zostala zawarta.

Zakazuje sie istotnych zmian postanowien zawartej umowy w stosunku do tresci
oferty, na podstawie ktérej dokonano wyboru partnera prywatnego, chyba ze podmiot
publiczny przewidzial mozliwo$¢ dokonania takiej zmiany w ogloszeniu o partnerstwie
lub w dokumentacji postepowania w sprawie wyboru partnera prywatnego oraz okreslil
warunki takiej zmiany. Zmiana umowy dokonana z naruszeniem tego ograniczenia jest
niewazna.

Przy skomplikowanych uwarunkowaniach prawnych klasyczne PPP nie jest godne
polecenia dla gmin i samorzaddéw. Z punktu widzenia podmiotu publicznego najlepszym
rozwigzaniem w przypadku budowy obiektu golfowego bedzie udzielenie koncesji na ro-
boty budowlane z prawem koncesjonariusza, czyli partnera prywatnego, do eksploatacji
obiektu przez nastepne 15-30 lat. Zawarcie umowy koncesyjnej bedzie dla gminy zdecy-
dowanie korzystniejsze niz tzw. klasyczne PPP, gdyz nie bedzie ona musiala pokrywac
kosztéw generowanych po stronie przedsiebiorcy. Z drugiej strony — przedsiebiorca
uzyska prawo do eksploatacji terenu na bardzo korzystnych warunkach.

W ramach umowy koncesyjnej na budowe obiektu golfowego gmina wnosi teren pod
inwestycje, partner prywatny za$ wkiad finansowy. Przedsiebiorca bedzie odpowiedzial-
ny za zaprojektowanie, wybudowanie i sfinansowanie obiektu. Po zakoriczeniu procesu
inwestycyjnego partner prywatny bedzie zarzadzal dzialalnoscia i utrzymywat obiekt
w nalezytym stanie. Przedsiebiorca bedzie bezposrednio zainteresowany maksymalnym
wykorzystaniem infrastruktury. Przychody z uslug golfowych, organizacji turniejow
i imprez firmowych, komercyjnych prezentacji, konferencji, balow, wesel czy imprez
rodzinnych beda dawaly zwrot z inwestycji oraz zysk przedsiebiorcy. W interesie inwe-
stora bedzie, aby inwestycja byla jak najszybciej rentowna. Ponadto przez gmine, czyli
koncesjonodawce, moze zosta¢ ustalona dodatkowa zaplata dla partnera prywatnego za
zadania gminy realizowane w obiekcie na przyktad dotacja do lekcji golfa dostepnych dla
uczniow miejscowych szkoét czy tez dotacja do gry dla lokalnych mieszkancow.

Podsumowujac temat nalezy stwierdzi¢, ze budowa przez gmine obiektu golfowe-
g0 wspolnie z partnerem prywatnym daje korzysci obu stronom Partnerstwa. Podmiot
publiczny zyskuje obiekt infrastrukturalny wzbogacajacy oferte sportowo-turystyczna
gminy, natomiast partner prywatny uzyskuje dostep do gminnych nieruchomosci na
korzystnych warunkach. Partnerstwo Publiczno-Prywatne to rozwigzanie zaréwno uza-
sadnione ekonomicznie, jak i sprawne organizacyjnie. Przyjecie takiego modelu przy
budowie dostepnego obiektu golfowego jest interesujaca opcja dla gmin i samorzadéw
szukajacych dobrej recepty na rozwdj lokalny.

14.5. Srebrne Stawy — inwestycja proekologiczna,
rewitalizacja terendow szkod gorniczych
Pole golfowe w Bytomiu powstato na terenie bylej kopalni KWK Szombierki. Jest to
pierwsze pole golfowe wybudowane na terenach pogoérniczych.
Inwestorem i pomystodawca tego projektu jest pasjonat golfa Michat Goli. Dla reali-
zacji inwestycji powotano spétke Armada Development S.A., ktorej celem jest przepro-
wadzenie calego procesu inwestycyjnego w Bytomiu Szombierkach.



Projekt zaklada szeroko pojeta rewitalizacje terendw po bylej kopalni Szombierki.
Wykorzystujac potencjat tych terendéw stworzono miejsce, w ktérym na nowo koncen-
truje sie zycie.

Teren inwestycji byt pokryty kamieniem odweglonym zwanym haldexem, nie posia-
dal warstwy glebowej i roslinno$ci.

Zdjecia 31-32. Stan krajobrazu przed rozpoczeciem inwestycji Srebrne Stawy.

Opracowaniem projektu pola golfowego w Bytomiu zajat sie projektant pol golfowych
Christoph Stadler. Szczegdlng uwage projektant przywiazuje do waloréw przyrodniczych,
jakie oferuje teren inwestycji. Pracownia szczyci sie faktem, ze zaprojektowane przez
nia pola zawsze poprawiaja rownowage ekologiczna terenu. Jak podkresla Christoph
Stadler: ,Jedynie zachowanie réwnowagi pomiedzy naturalnym krajobrazem a wyobra-
zeniem przysztego pola, sprawia, ze kazdy projekt jest wyjatkowy.” Pomyst jak i teren
przeznaczony na pole golfowe w Bytomiu od poczatku spodobat sie projektantom.

Rysunek 10. Projekt pola Srebrne Stawy w Bytomiu.
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Bogactwo zieleni, stawy oraz ptactwo zainspirowaly ich do stworzenia wyjatkowej
oazy w centrum miasta. Projekt pola golfowego w Bytomiu powstat w 2010 r. i zostal
skupiony wokdt malowniczego zbiornika wodnego, zasilanego wodami dotowymi nie-
czynnych kopaln.

Prace zwiazane z formowaniem dotkéw pola golfowego oraz nawozZeniem odpowied-
niej mieszanki piasku i torfu rozpoczeto konicem 2010 r. a zakoriczono we wrzesniu 2013 1.
Na powierzchni 20 hektaréw wybudowano 9 dotkéw pola golfowego oraz powolano klub
golfowy Armada Golf Club.

Na terenie dziala réwniez driving range z 9 zadaszonymi stanowiskami do gry oraz
zapleczem, putting i chipping green.

Zdjecia 33-34. Aktualny wyglqd pola Srebrne Stawy w Bytomiu.

Pole golfowe w Bytomiu zachwyca swoja przyroda i urozmaiconym krajobrazem.
Inwestor planuje w najblizszym czasie budowe kolejnych 9 dotkéw.



15. Strzelnica golfowa — driving range

Driving range moze by¢ obiektem samodzielnym lub wchodzi¢ w sklad wiekszego
centrum golfowego. W miastach samodzielne DR stanowia autonomiczne obiekty tre-
ningowe. DR zlokalizowany na polu golfowym jest miejscem do treningu i rozgrzewki
graczy przed turniejami.

15.1. Elementy skladowe strzelnicy golfowej

Podstawowa czescia strzelnicy golfowej jest miejsce do wybijania pilek. Na sche-
macie oznaczone DR. DR jest wyposazony w maty do gry oraz w miejsca do wybijania
pitek z trawy. Czesto stanowiska te s zadaszone dachem na lekkiej konstrukcji umozli-
wiajacej ochrone trenujacych
przed niesprzyjajacymi wa-

runkami atmosferycznymi. woda
W poblizu stanowisk trenin-
gowych powinna znalez¢ sie domek klubowy
maszyna do wydawania pitek )
putting green

umieszczona pod daszkiem.

Tereny treningowe sa
oznaczonenaschemacie sym-
bolami PG (putting green),
CA (chipping area) i PB
(practice bunker — bunkier
treningowy). Infrastrukture
strzelnicy uzupelia budy-
nek klubowy (i) wraz z cze-
$cia sanitarna (WC). Zrédlo
wody zaznaczono symbolicz-
nie W. Dodatkowo konieczny
jest parking dla samochodow
P, droga dojazdowa i trakty
piesze.

bunkier treningowy

driving range

parking

®@ms H@ %k

chipping area

Rysunek 11. Schemat autonomicznej strzelnicy golfowej
(driving range).

15.2. Parametry przestrzenne i techniczne

Dzialka — optymalnym rozmiarem terenu na umieszczenie DR jest prostokat 300
metréow dlugi i 100 metréw szeroki, w sumie daje to teren 3 hektaréw. Wiasdciwa strzel-
nica zajmuje obszar 250 x 100 m, a dodatkowe pot hektara terenu jest przewidziane na
parkingi, tereny treningowe i infrastrukture towarzyszaca. Warunkiem koniecznym jest
fatwy dojazd do dziatki. Dzialka powinna by¢ ogrodzona. Jezeli w sgsiedztwie planowa-
nego DR s3 tereny zamieszkale czy dostepne publicznie niezbedna szeroko$¢ dziatki



moze wzrosna¢ nawet do 150 metréw, aby zapewni¢ bezpieczenstwo osobom postron-
nym. Przy braku takich moZzliwosci niezbedne bedzie wykonanie ogrodzenia z wysokiej
siatki na stupach (do 15 m wysokosci).

Uzbrojenie terenu — niezbedne to: wlasne ujecie wody do podlewania, podiaczenie
energii elektrycznej. Pozadane: kanalizacja, woda pitna, gaz i inne media.

Topografia i gleba — teren nie powinien mie¢ wiekszych deniwelacji niz kilka me-
trow. Nie ma szczegolnych wymagan glebowych, DR mozna zbudowac bez przeszkdd
nawet na najstabszych glebach Vi VI klasy.

Lokalizacja wzgledem stron $wiata — dluga o$ drivingu powinna prowadzi¢ na péinoc,
dopuszczalne sa tez kierunki wschodni i poludniowy (w takiej kolejnosci preferencji),
najmniej pozadany jest kierunek zachodni.

Stanowiska treningowe — optymalnie DR powinien by¢ wyposazony w 20-30 stano-
wisk do gry ze specjalnych mat treningowych. Szeroko$c¢ jednego stanowiska wynosi
3m.

Stanowiska dla treneréw — w zalezno$ci od przewidzianego zatrudnienia DR powi-
nien by¢ wyposazony w jedno lub wiecej stanowisk trenerskich do udzielania lekcji.
Stanowisko trenerskie powinno by¢ zadaszone i mie¢ szeroko$¢ 5-6 m.

Stanowisko do gry z trawy — na DR powinno by¢ stanowisko do gry z trawy natural-
nej o szerokosci 10-20 m.

Tereny treningowe — uzupelieniem DR jest budowa innych terenéw treningowych
jak putting green, chipping i pitching area, bunkier treningowy. DR wyposazony w takie
tereny umozliwia golfistom pelny trening techniczny.

Wyposazenie — maty, maszyna do wydawania pitek, pitki (5-20 tys. w zalezno$ci od
przewidywanego ruchu), kije do wypozyczania, koszyki do pitek, maszyna do zbierania
pitek, kosiarka do greenéw i do koszenia DR, traktorek wielozadaniowy.

Obiekty infrastruktury — budynek klubowy z kafejka umozliwiajacy prace persone-
lu oraz relaks dla golfistéw. Zaplecze techniczne, za ktére moze stuzy¢ kontener lub
miejsce w budynku niezbedne na magazynowanie i serwis sprzetu. Pozadana jest wiata
(zadaszenie) chronigca trenujacych przed stoncem i deszczem.

Mozliwe odstepstwa od powyzszych zalozen — DR mozemy zbudowac¢ na duzo
mniejszym terenie np. 50 na 150 m. Niestety konieczne jest wtedy kompletne ogro-
dzenie obiektu siatka na wysokich stupach. Trzeba liczy¢ sie tez z wiekszymi kosztami
ubezpieczenia obiektu od odpowiedzialnosci cywilnej. Mimo to, jezeli mamy ograniczo-
ny teren, ale w bardzo atrakcyjnej lokalizacji, warto rozwazy¢ budowe obiektu. Na takim
obiekcie mozna uzywac pitek o niepelnych parametrach lotu, ktore leca duzo blizej od
zwyklej pitki rangowej (uzywane sa na przyklad na DR na polu golfowym Royal Krakéw
Golf & County Club w Ochmanowie koto Wieliczki).

Driving range City Golf Warszawa na Polu Mokotowskim
w Warszawie zlokalizowano na obszarze okoto 1 ha. Aby za-
pewnic mozliwos¢ kompletnego treningu golfowego obiekt jest
wyposazony w sztuczne greeny. Tego rodzaju rozwigzanie ogra-
nicza koszty eksploatacyjne obiektu. Nie potrzebujemy kosiarki
do greenu i zaawansowanej opieki greenkeeperskiej. )




15.3. Materialy

Szczegolowej specyfikacji materialowej nie znajac zalozen projektu, powierzchni
oraz warunkdéw inwestycji nie da sie oczywiscie zrobi¢.

Ogolnie mozna okresli¢, ze do budowy DR potrzebujemy materialy na:

¢ system drenazowy,

e system nawadniajacy,

¢ ogrodzenie,

e parking (thuczen, zwir, kostka brukowa badz asfalt),

e greeny i tereny treningowe (piasek, zwir i torf, nasiona mieszanek traw greeno-
wych),

e obsianie terenu (nasiona mieszanek traw sportowych),

e materialy do przeprowadzenia zabiegdw pielegnacyjnych, w tym mieszanki traw,
nawozy, piasek oraz $rodki chemiczne do opryskéw ochronnych,

e bunkier treningowy (folia, rury drenazowe, piasek),

e wiate nad stanowiskami treningowymi (konstrukcja wiaty plus dach),

e domek klubowy,

® przylacza mediéw,

e ujecie wody,

¢ budowe malej architektury,

¢ budowe traktow pieszych.

15.4. Czas realizacji inwestycji

Sam obiekt treningowy mozna wybudowaé w 3 miesigce. Zwykle taka inwestycja
trwa okolo 1 roku. Razem z budowa domku klubowego i pelnej infrastruktury moze
zajac¢ 2 lata.

15.5. Koszt realizacji inwestycji

Pierwszym, czesto najwazniejszym elementem kosztow jest pozyskanie terenu.
Teren mozemy kupic¢ badz wydzierzawié. Zdarza sie, ze inwestor jest juz w posiadaniu
terenu i szuka pomystu jak go sensownie zagospodarowaé. Jezeli teren musimy kupic,
moze postawi¢ to pod znakiem zapytania calo$¢ planowanego przedsiewziecia. Cena
zakupu terenu zalezy oczywiscie gtéwnie od lokalizacji. Nie ma tu mozliwo$ci podania
nawet przyblizonego kosztu. Zaktadajac, ze potrzebujemy 3 ha terenu, koszt moze wy-
nie$¢ od 300 tysiecy ztotych do 3 milionéw zlotych czy nawet wiecej.

Nastepnym elementem kosztow jest przygotowanie terenu pod wlasciwy DR, ewen-
tualny domek klubowy czy tez parkingi. Ten naklad tez zalezy glownie od zastanych
warunkow terenowych. Jezeli teren ma skomplikowana topografie i bedzie wymagat
prac ziemnych, koszt moze by¢ znaczny. Jezeli teren jest w miare plaski koszt sprowadzi
sie tylko do uprawienia terenu i obsiania go odpowiednia trawa.

Teren trawiasty powinien odpowiednio odprowadza¢ wode, w zaleznoéci od zasta-
nych warunkéow moze by¢ konieczne jego zdrenowanie, generuje to dodatkowe koszty.

Nastepnym naktadem jest budowa ujecia wody i systemu nawadniajacego. Jakkolwiek
sam DR niekoniecznie wymaga podlewania; to tereny treningowe: putting green, chip-
ping & pitching musza by¢ podlewane koniecznie. Jezeli nie zdecydujemy sie na pod-
lewanie drivingu, musimy liczy¢ sie z zolknieciem badz nawet utrata trawy w okresach
suszy, a co za tym idzie z niekorzystnym efektem estetycznym. Dodatkowy koszt to
budowa bunkra treningowego.
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Duzym kosztem bedzie przygotowanie parkingu, nalezy skalkulowaé zageszczenie
gruntu i polozenie warstwy wierzchniej z asfaltu badz kostki oraz namalowanie linii or-
ganizujacych ruch i postoj aut; nalezy pamietac o $ciezkach dla pieszych.

Ogrodzenie terenu i bramy wjazdowe generuja dalsze koszty. PisaliSmy juz o zapew-
nieniu bezpieczenstwa osobom postronnym. Z tego wzgledu moze okaza¢ sie konieczne
zamontowanie siatek ochronnych na wysokich stupach.

Warto zastanowi¢ sie nad kosztami o$wietlenia obiektu. Jezeli nie przewidujemy ko-
niecznosci uzytkowania do péznych godzin nocnych, oéwietlenie terenow treningowych
i wladciwego DR moze okazaé sie zbedne.

Jezeli przewidujemy malg architekture w rodzaju lawek, kwietnikow, lamp oswietla-
jacych $ciezKi, to oczywiscie nalezy zaplanowac naktady na ten cel.

Nastepna grupa kosztow to sprzet techniczny niezbedny do eksploatacji obiektu.
Miesci sie w tym zakup: mat treningowych, maszyny do wydawania pitek, maszyny do
zbierania pilek, samych pitek, koszykéw do pilek, kijow do wypozyczania, kosiarek, po-
jazdu wielozadaniowego oraz zakupu innych drobnych akcesoriéw np. podstawek do
pitek do mat treningowych, wkltadéw dotkéw golfowych, flag, choragiewek itp.

Obiekty tego typu wyposazone sa zwykle w domek klubowy z zapleczem sanitar-
nym. Mozemy zaplanowa¢ naklad na budowe murowanego, obszernego budynku badz
kontenera czy sezonowej altany o powierzchni 50 metréw kwadratowych. Od tych de-
cyzji bedzie zalezat koszt budowy. Domek powinien by¢ wyposazony w meble, tazienki,
o$wietlenie, sprzet biurowy, sprzet telekomunikacyjny itd., co zwieksza koszty jego bu-
dowy. Dodajmy jeszcze koszt kontenera czy srodki na budynek techniczny do magazy-
nowania sprzetu.

Osobna grupa sa koszty uzbrojenia terenu i uzyskania wszystkich wymaganych pra-
wem zezwolen na budowe a nastepnie na prowadzenie obiektu.

Tabela 15. Koszty budowy autonomicznej strzelnicy golfowej

Przyktadowe koszty budowy autonomicznej
Strzelnicy golfowej w cenach z 2013 roku (w PLN)

Projekt 10000
Uzyskanie pozwolen 2000
Ogrodzenie 70000
Prace ziemne 5000
Budowa przytaczy 15000
Obsianie trawg 3000

| | Materiaty do budowy 5000
~ | Drenaze 5000
Konstrukcja greendw 5000
Budowa ujecia wody 10000

~ | System irygacyjny 10000
Sprzet na driving 30000

- | Sprzet do koszenia 50000
Wiata, dach na DR 50000
Kontener na magazyn techniczny 10000
Mata architektura 3000
Parking 70000
Razem 353000




— 101 —

W powyzszym zestawieniu koszty budowy samej strzelnicy golfowej wynosza 353 tys.
zlotych. Do tego trzeba przewidzie¢ srodki na budowe domku klubowego. Koszt budo-
wy domku bedzie zalezny od jego przeznaczenia, wielkosci, standardéw wykoniczenia
itp. Powyzszy szacunek daje tylko orientacyjny obraz kosztow inwestycyjnych. Koszty
zaleza przede wszystkim od zamierzonego standardu obiektu i zastanych warunkoéw te-
renowych i infrastrukturalnych; moga wynies$¢ zaréwno 200 tys. jak i 500 tys. ztotych.

Koszty inwestycyjne mozna zmniejszy¢ wykorzystujac uzywany sprzet do kosze-
nia trawy, uzywane maszyny do wydawania pitek, uzywane maty czy uzywane piteczki.
Nowa pitka na DR to wydatek okolo 2 zlotych, uzywane pitki mozna kupic po 40 groszy.
Oczywiscie w przypadku sprzetu uzywanego musimy sie liczy¢ ze zwiekszonymi nakta-
dami na naprawy i eksploatacje tych urzadzen.

Mozemy kupi¢ taniszy uproszczony, sterowany recznie system nawadniania. Na dri-
ving range w warszawskim Wilanowie przez dlugie lata nie byto maszyny do wydawania
pitek, a odbieralo sie je w koszykach w recepcji klubu.

Jezeli korzystamy z istniejacej infrastruktury w postaci np. szkoly, domu mieszkal-
nego z pomieszczeniami gospodarczymi, osrodka sportowo-rekreacyjnego z wlasnym
zapleczem, mozemy radykalnie obnizy¢ koszty inwestycyjne wykorzystujac istniejace
obiekty.

Mozemy tez pokusic sie o budowe strzelnicy golfowej przy domu czy przy firmie.

Szczeciniscy golfisci przed powstaniem pola w Binowie korzystali grzecznoscio-
wo z driving range utworzonego przy domu konsula honorowego Norwegii.
Naktady na jego utworzenie wyniosty 1000 zt za ktore zakupiono piteczki
i reczne zbieraczki do nich. W ramach pielegnacji nieruchomosci ogrodnik
kosit trawe, lecz wtasciciel i tak zobowigzany byt ponosic¢ ten koszt. Kazdy tre-
nujgcy zbierat piteczki, ktore wybit i odktadat pod garaz do dalszego wykorzy-
stania. W owym czasie, a byt to koniec XX wieku, najblizsze od Szczecina pole
golfowe Amber Baltic byto oddalone o 100 kilometrow, mimo to zapalericy
mogli po potudniu potrenowac golfa.

Przykladem takiego dzialania jest istniejaca strzelnica golfowa zbudowana przy fir-
mie ,,Ekoplon” w Grabkach Duzych koto Kielc. Inwestycje wykonano sposobem gospo-
darczym, korzystajac z potencjatlu firmy dzialajacego w branzy rolnej. Z obiektu korzy-
stajg gléwnie pracownicy przedsiebiorstwa.

W Europie Zachodniej i w USA modne jest urzadzanie stanowiska do ¢wiczen gol-
fowych z tylu wlasnego domu. Do zaaranZowanie takiego miejsca potrzebna jest mata
golfowa oraz klatka z wytrzymalej siatki rozpietej na stelazu. Za 1000 zl jest mozliwe
wlasnoreczne wykonanie takiego stanowiska. Oczywiscie stuzy¢ bedzie ono jedynie na
wlasne potrzeby, bez mozliwo$ci wykorzystania go komercyjnie.

15.6. Koszty utrzymania inwestycji

Przykladowe koszty utrzymania (w cenach z 2013 roku) samodzielnego osrodka
golfowego, w sklad ktérego wchodzi driving range, tereny treningowe i maly domek
Klubowy podano na przykladzie obiektu City Golf Wroctaw.



— 102 —

Tabela 16. Koszty utrzymania autonomicznej
strzelnicy golfowej

w.r —— . a1 8 Roczne koszty utrzymania driving range
- IF s City Golf Wroctaw w cenach 2 2013 . w PLN
sy e 5 (zynsz dzierzawny dla m. Wroclaw 26450
e s ' et Podatek od nieruchomosci 15200
| - | Koszty paliwa do kosiarek 7200
Koszty amortyzadji i naprawy 5600
| sprzetu technicznego
+ | Koszty nawozow i innej chemii 1000
Koszty personalne — recepcja 29900
7 Koszty obstugi nocnej — stréz 24000
3 Koszty personalne — greekeeper 7840
Koszty mediéw (prad, woda, 9240
= | telefon, wywdz toalety)
' | Koszty monitoringu 900
Koszt ubezpieczenia od OC, pozaru, 350
zalania itp.
Koszty materiatéw biurowych 650
‘ (np. wydruk wizytéwek)
| Koszty materiatow i wyposazenia 1740
(np. zakup pitek)
Koszty ksiegowe (kasa fiskalna
i ksiegowa) 4440
| | Inne nieprzewidziane 800
Razem 135310

15.7. Przychody autonomicznej strzelnicy golfowej

Podstawowym zrédlem przychoddéw dla takiego obiektu jest sprzedaz pilek tre-
ningowych. Ponizej podano ceny koszykow pitek w réznych miejscach Polski. Innym
zrédlem przychodéw jest oplata za korzystanie z putting greenu i terenéw treningo-
wych. Wiele obiektéw tego typu sprzedaje réwniez oplaty cztonkowskie. Czlonkowie
klubu maja nielimitowany lub znizkowy dostep do pitek i do terenéw treningowych.
Typy cztonkostwa sa analogiczne jak dla duzych obiektéw. Mamy cztonkostwa indy-
widualne, rodzinne czy firmowe. Oczywiscie wielko$¢ oplaty za cztonkostwo na takim
obiekcie jest stosownie nizsza niz na wiekszych obiektach. Dochody moga by¢ tez ge-
nerowane przez dzialalno$¢ gastronomiczna, sklep ze sprzetem golfowym, wypozyczal-
nie sprzetu golfowego, lekcje golfa czy sprzedaz reklam eksponowanych na obiekcie.
Bardzo waznym zrédlem przychodéw dla obiektéw golfowych jest organizacja spotkan
firmowych i integracyjnych; aby z niego korzysta¢ obiekt powinien by¢ wyposazony
w odpowiednie zaplecze.
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Tabela 17. Przykladowy cennik optat za korzystanie z autonomicznej

strzelnicy golfowej?’

Cennik opfat w Olimpic Golf Club w Warszawie

Pitki na driving range Optata dla dorostychw zt | Opfata dla juniordw* w zt
Koszyk,maty” 60 pitek 30 15
Koszyk,,duzy” 100 pitek 40 20
0d poniedziatku do czwartku w godz. 10:00-11:00 oferta specjalna dla rannych ptaszkow”:
Koszyk 60 pitek 20
Koszyk 100 pitek 30
Karnety** na pitki
Karnet na 10 duzych koszykéw 350 150
Karnet na 10 matych koszykéw 250
(ztonkostwo (nielimitowana ilos¢ pitek)
Roczne (na dany rok kalendarzowy) 3000 1500
Pakiety dla nowicjuszy
Maty: 25 pitek + sprzet + podstawowy ipstrulktai golfowy. Dogiatkpv_vo proponujemy 20% znizki 25
na zakup 1 matego koszyka pitek, dla osob ktdre zechca pograc dtuzej.
Duzy: 40 pitek + sprzet + ok..20 min. ins,trukt,az golfowy. Dodgtkoqu proponujemy 25% znizki 50
na zakup 1 matego koszyka pitek, dla osob ktére zechca pograc diuzej.

* Junior — osoba do 15 roku zycia;  ** Karnety sa wazne przez 3 miesiace od daty zakupu

Cena koszyka pilek na drivingu jest oczywiscie kluczowym elementem utrzymania
obiektu typu DR. Mamy oczywiscie tu dwa rozbiezne cele, wlasciciel DR chcialby, aby
koszyk pitek byt jak najdrozszy, gdyz od tej ceny zalezy lwia cze$¢ przychodu obiektu;
natomiast uzytkownik chcialby, aby koszyk byl jak najtanszy, gdyz od tego zalezy koszt
jego treningu. Jezeli koszyk bedzie zbyt drogi, uzytkownicy beda ograniczac¢ liczbe wy-
bijanych pilek do minimum, znajda sobie tansze metody treningowe i ,,de facto” calo$¢
przychodéw z DR spadnie.

Ponizej zamieszczamy ceny koszykéw pilek na polskich driving range. Sredni polski
koszyk pilek na driving range zawiera 40 pilek i kosztuje prawie 15 zl. Przecietnie polski
golfista placi 36 gr za wybicie jednej pitki.

Najdrozsze pilki na driving sg w Sierra GC w Wejherowie, niewiele tanisze w First
Warsaw GC pod Jabtonna, za nimi warszawskie o$rodki: Golf Parks Poland w Wilanowie,
Olimpic GC i Lisia Polana. Generalnie najdrozsze pilki do treningu sa w Warszawie
i w Tréjmiescie.

Najtansze pitki na driving range sa w Gliwickim KG; zaraz po nim s3 Kalinowe
pola GC i Opolski Klub Golfowy. Najtansze pitki do treningu sa w Polsce na Slqsku
i w Wielkopolsce.

% Cennik, http://www.olympicgolf.pl, [dostep 2014.12.04].
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Tabela 18. Ceny pitek na drivingu w Polsce (przyjeto cene dla goscia klubu,
przy pominieciu znizek za ilos¢ koszykow). Kolorem czerwonym zaznaczono
najwyzsze ceny, kolorem zielonym ceny najnizsze

Obiekt I;:vakl())zz%l::jk E:: :tl? (‘)’g;;g Ztza jedna pitke
Golf Parks Wilanéw 50 25 _
| ity Golf Warszawa 50 20 0,4
Golf Park Jozefow 50 20 0,4
Olimpic GCW-wa 60 30
First Warsaw GC 45 25
Lisia Polana GC 30 15
Silva Sport W-wa 50 20
Sobienie Krolewskie GC 45 20
Opolski Klub Golfowy 50 10
Podkarpacki KG 50 15
Baranéw Sandomierski 50 15
Golf Park Gdynia 30 10 0,33
Postotowo GC 50 20
Sierra GC 30 18
Tokary GC 32
Gliwicki KG 30 5
GCPszczyna 25 8 0,32
Rosa GC 50 15 0,3
Slaski KG 36 12 0,33
Srebrne Stawy GC 40 10 0,25
Pierwszy Kaliski KG 40 10 0,25
Solei Golf Poznan 40 10 0,25
tawica Golf Poznan 40 1" 0,27
Modry Las GC 35 15 0,42
Amber Baltic GC 36 12 0,33
Binowo Park GC 34 15 0,44
Alte Farm 40 15 0,37
Chopin Golf 35 12 0,34
Gorko G & (C 40 15 0,37
GC Korbielowice 40 17 0,42
Toya Golf Club 40 15 0,37
Tatfort GC Torur 24 10 0,41
Wierzchowiska GC 40 15 0,37
Kalinowe Pola GC 51 10
GC Zawarcie Gorzow 40 10 0,25
- | Golf Palace 30 15 0,5
Na Wzgérzach GC 43 15 0,31
Krakow Royal 34 12 035
DoStorice DR 30 10 0,33
Krakéw Valey 36 15 0,41
Srednie 40,15 14,525 0,36
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W USA funkcjonujg cztery wielkosci koszykow: odpowiednio zawierajgce
25-50-100-200 pitek. Ceny sq oczywiscie rozne, ale mozna przyjgc, ze za maty
koszyk placi sie Srednio 4%, sredni 63, duzy 8% i najwiekszy (stoniowy) 10$
— jak widac ceny pitek na drivingach w Stanach sq zblizone do cen w Polsce.
Jezeli odniesiemy to do zarobkow, okaze sie, ze trening golfowy jest w Ameryce
duzo tanszy niz w Polsce. We wszystkich krajach anglosaskich poczqwszy od
Wielkiej Brytanii na Nowej Zelandii skoriczywszy poziom cen jest bardzo
podobny. W Nowej Zelandii sq spore znizki dla juniorow, a w Stanach dla se-
niorow. W Europie poziom cen jest porownywalny za wyjgtkiem Francyi, gdzie
jest nieco taniej.

Zaskoczeniem mogq byc jednak ceny koszyka pitek we Wioszech, gdzie czesto

mozna dostac go za (!?) 1 euro. Podobnie jest na dalekim wschodzie w Tajlandii

czy innych krajach azjatyckich. W Niemczech tez zdarzajg sie kluby, gdzie ptaci
sie za pitki 1 euro.

16. Obiekt golfowy do krotkiej gry
— akademia golfa, pole pitch & putt,
pole golfowe par 3

Akademia golfa moze by¢ obiektem samodzielnym lub wchodzi¢ w sklad wiekszego
centrum golfowego. Samodzielne akademie golfa moga by¢ baza dla rozwoju sportu
golfowego w mniejszych miastach, gdzie potencjal rynku jest mniejszy. Samodzielne
akademie golfa zwykle sa wtedy wyposazone rowniez w driving range i tereny treningo-
we. Akademie golfa zlokalizowane przy wiekszym obiekcie golfowym shuzg treningowi
i grze w golfa poczatkujacych graczy, czasem uzywane sa tez do rozgrzewki przed gra
na mistrzowskim polu golfowym przez zaawansowanych golfistow.

16.1. Elementy skladowe malych pdl golfowych

Podstawowa czescia akademii golfa sg dolki do gry w golfa. Kazdy dolek — analo-
gicznie, jak na wiekszych obiektach golfowych — jest wyposazony w tee (czasem gra jest
rozpoczynana z plastikowych mat), wlasciwy tor gry — fairway oraz obszar przy dolku
- green (czasem wybudowany ze sztucznej trawy). Na polu buduje sie rézne przeszkody
utrudniajace gre, jak przeszkody wodne, bunkry, wzgorki czy pozostawia roslinno$¢
oraz drzewa.
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W skiad autonomicznej akademii golfa wchodzi réwniez DR i tereny treningowe do
chippingu i puttingu oraz bunkier ¢wiczebny.

Infrastrukture uzupelia budynek klubowy z zapleczem gastronomicznym, parkin-
giem i drogami dojazdowymi oraz budynek techniczny z miejscem do magazynowania
i serwisowania sprzetu.

Ponizej mamy schemat takiego obiektu na przykladzie inwestycji w Glogowie
Malopolskim. Ze wzgledu na szczupto$c terenu w tym przypadku miejsce do treningu
i rozgrzewki graczy odpowiadajace DR zbudowano jako box ograniczony siatkami na
obszarze okoto 100 m2 W obiekcie umieszczono wiele sportowych funkcji uzupehniaja-
cych jak: hale do tenisa, boisko do siatkowki plazowej, boisko do gry w bule®. Obiekt
zawiera oprocz budynku recepcji budynek klubowy dla cztonkdéw, kryta palarnie, miej-
sce na grilla, plenerowe spa i plac zabaw dla dzieci.
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Rysunek 12. Plan obiektu pitch & putt w Gtogowie Matopolskim.

16.2. Parametry przestrzenne i techniczne

Dzialka — optymalnym rozmiarem kawalka terenu na umieszczenie 9-dotkowej aka-
demii golfa jest 7-9 hektaréw. Mozna w przyblizeniu przyjaé, ze hektar terenu wystarczy
na 1 dotek. W ten sposob szacujemy, ze na 3-dotkowa akademie wystarczy 3 ha a na
6-dotkowa 6 ha. Najlepiej, aby dzialka miala regularny ksztalt zblizony do prostokata, do
tego nalezy dodac¢ okolo 3 ha terenu na DR i tereny treningowe. Warunkiem koniecz-
nym jest tatwy dojazd do dzialki. Dzialka powinna by¢ ogrodzona.

Uzbrojenie terenu — niezbedne jest wlasne ujecie wody do podlewania i energia elek-
tryczna. Pozadane sa: kanalizacja sanitarna, woda pitna, gaz i inne media.

Topografia i gleba — teren powinien by¢ dosy¢ plaski, nie mie¢ wiekszych deniwelacji
niz kilka metréw. Jesli bedzie zbyt skomplikowany lub skalisty jego niezbedna wielko$¢
moze sie zwiekszy¢. Nie ma specjalnych wymagan glebowych, cho¢ najlepszy jest grunt
piaszczysty.

7 franc. boulle. Gra w bule to tradycyjna francuska gra towarzyska z elementami zreczno$ciowymi, po-

pularna przede wszystkim w potudniowej Francji (Prowansja), ale uprawiana takze w innych regionach
Francji oraz w innych krajach, szczegolnie $rodziemnomorskich.



— 107 —

Lokalizacja dziatki wzgledem stron $wiata — nie ma szczeg6lnych wymagan.

Obiekty infrastruktury — budynek klubowy umozliwiajacy prace personelu oraz re-
laks dla golfistow.

Zaplecze techniczne — budynek lub kontener do magazynowania i serwisu sprzetu.

16.3. Materialy

Ogolnie mozna okresli¢, ze budujac akademie golfa beda potrzebne materialy do:
e przygotowania placu budowy (kontener, WC),

® wytyczenia przebiegu pola,

e zabezpieczenia drzew i roslin, ktére pozostana na placu budowy,

® budowy greenéw (piasek, zwir i torf, nasiona mieszanek traw greenowych),

® budowy obszaréw tee (piasek, torf, nasiona mieszanek traw teesowych),

® budowy fairwayéw (nasiona mieszanek traw fairwayowch),

® budowy obszaréw semi rough i rough (nasiona odpowiednich gatunkéw traw),
¢ budowy bunkréw (geowlokniny, drenaze, piasek),

® budowy brzegéw stawow i innych przeszkod wodnych,

¢ budowy mostkéw i innych budowli inZynieryjnych,

® budowy traktéw pieszych,

¢ budowy systemu drenazowego,

¢ budowy systemu nawadniajacego,

® budowy ogrodzenia,

¢ budowy parkingu (ttuczen, zwir, kostka brukowa badz asfalt),

® budowy drég dojazdowych,

® budowy wiaty nad stanowiskami treningowymi (konstrukcja wiaty plus dach),
¢ budowy domku klubowego,

e budowy przylacza mediow,

¢ budowy ujecia wody i stacji pomp,

¢ budowy malej architektury.

16.4. Czas realizacji inwestycji

Przygotowanie inwestycji obejmujace wykonanie projektu i uzyskanie niezbednych
dokumentéw w tym pozwolenia na budowe trwa okoto roku. Do tego musimy dodaé
czas niezbedny na wlasciwg budowe, ktory ze wzgledu na konieczno$¢ ukorzenienia sie
trawy wyniesie minimum 1,5 roku. Reasumujac cala inwestycja wraz z budowa domku
klubowego i pelnej infrastruktury moze zajac 2-3 lata.
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16.5. Koszt realizacji inwestycji

Tabela 19. Wielkos$¢ inwestycji w mate pole pitch & putt na przyktadzie obiektu
w Glogowie Matopolskim

Koszty budowy Short Golf Academy w Gtogowie Matopolskim w PLN

Nazwa Wydatki Razem
kwalifikowane | niekwalifikowane

| ETAP: budowa Ogrodu golfowego, pitch&putt” 220910 107 449 328359
Maszyny i urzadzenia przeznaczone do pielegnadji ogrodu 133420 14808 148228

golfowego
Plac zabaw dla dzieci 35580 10547 46127
Ekran akustyczny 77900 17138 95038
Projekt i nadzor nad budowa 0 7076 7076
Domek klubowy 45600 10866 56 466
|1 ETAP: rozbudowa pola golfowego o 3 dotki 16420 16420
Recepcja 28050 28050
RAZEM 513410 212354 725764

Uwagi:

— Nie wliczono kosztéw budowy hali sportowej, gdyz wykorzystywana jest tyko
w okresie zimowym. Koszt Indoor Golfa to ilo$¢ zarezerwowanych przez Glogéw
Golf Club godzin przemnozona przez stawke za ogrzewanie i energie elektrycz-
na: 5000 PLN za jeden sezon.

— Plac zabaw nie jest bezposrednio zwigzany z inwestycja golfowa. Inwestor jed-
nak uznal, Zze powinien by¢ nieodlacznym elementem kazdego matego obiektu
golfowego, po to aby zacheci¢ do pobytu cale rodziny i zapewnic rozrywke takze
najmlodszym. Plac zabaw to: zjezdzalnie, statek piracki, hustawka, duza piaskow-
nica i tory do mini golfa.

— Ekran akustyczny nie wszedzie jest konieczny, ale w wielu przypadkach moze
okazac sie niezbednym elementem uzyskania intymnosci, wyciszenia lub bezpie-
czenstwa, stad — pozycja w kosztach.

Inwestycja byla czesciowo dofinansowana ze $srodkéw Unii Europejskiej.




— 109 —

Wielkos¢ inwestycji w akademie golfa na przykladzie obiektu w Baranowie Sando-
mierskim:

Tabela 20. Koszty inwestycji akademii golfa w Baranowie Sandomierskim

Koszty budowy akademii golfa w Baranowie Sandomierskim w PLN

Nazwa Wydatki kwalifikowane
Roboty ziemne przygotowawcze pola golfowego 1197 400
Prace budowlano-konstrukcyjne DR 429300
Przytacze wodno-kanalizacyjne 52500
Instalacje elektryczne zewnetrzne; przytacza i o$wietlenie terenu 610600
Instalacje wodno-kanalizacyjne wewnetrzne 13100
Instalacje elektryczne wewnetrzne; oranzeria + DR 228500
System nawadniania pola golfowego 188 200
Automatyka nawadniania 42600
Roboty nawierzchniowe, drogi ciagi piesze 449 400
Roboty zlecone nasadzenia + trawniki 247 600
Wyposazenie i park maszynowy 205000
Razem akademia golfa 3664200
Murki bastionowe 1423200
Remont oranzerii 1482500
Razem P.rojekt Rozbudowy i adaptacji istniejacej ir)frastruktuyy quytkowej 6569900
na terenie renesansowego kompleksu w Baranowie Sandomierskim

Tabela 21. Zrédta finansowania inwestycji w Baranowie Sandomierskim

Zrédta finansowania akademii golfa w Baranowie Sandomierskim w PLN

Nazwa Wydatki kwalifikowane
Dotacja EFRR 2549800
Krajowe $rodki publiczne 450000
Srodki whasne ARP — administratora obiektu 3570100
RAZEM 6569900

Budowa akademii golfa byla realizowana lacznie z projektem renowacji muréw ba-
stionowych i oranzerii. Catos¢ inwestycji byla w 38,81% finansowana ze $rodkéw Unii
Europejskiej.
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16.6. Koszty utrzymania inwestycji
Koszty eksploatacyjne obiektu w Glogowie Matopolskim przedstawiono w tabeli:

Tabela 22. Koszty utrzymania obiektu typu pitch & putt

Roczne koszty utrzymania Short Golf Academy w Gtogowie Matopolskim w cenach 22013 . w PLN
Koszty utrzymania pola pitch & putt: w tym: Srodki ochrony roslin, sr. do zwalczania chwastéw,

paliwo do kosiarek, nawdz do trawnikéw, Sr. do zwalczania glonéw w oczkach, piasek, prace ogrodowe 60 000
i nasadzenia, podatek od nieruchomosci

Koszty personalne — 4 pracownikow, z pochodnymi 60000
Hala sportowa — zimowy indoor golf 5 miesiecy funkgjonowania 5000
Utrzymanie domku klubowego, w tym: internet, telefon, energia elektryczna, artykuty spozywcze, 6000
kawa, herbata

Pozostate koszty golfowe: naprawy, konserwacja, energia, woda 4000
Amortyzadja 25000

Razem 160000

16.7. Przychody malych pdl golfowych

Podstawowym Zrédiem przychodéw dla takiego obiektu jest sprzedaz czlonkostwa.
Mamy cztonkostwa indywidualne, rodzinne lub firmowe. Dodatkowymi Zrédtami przy-
chodé6w jest sprzedaz pitek na driving range i oplaty za korzystanie z terenéw treningo-
wych. Czlonkowie klubu maja nielimitowany lub znizkowy dostep do pola golfowego.
Wielkos¢ oplaty za cztonkostwo na matym polu golfowym jest stosownie nizsza niz na
wiekszych obiektach. Pozostale przychody moze generowaé dzialalno$¢ gastronomicz-
na, sklep ze sprzetem golfowym, wypozyczalnie sprzetu golfowego, lekcje golfa czy
sprzedaz reklam eksponowanych na obiekcie. Na polu golfowym mozna organizowac
spotkania firmowe i imprezy integracyjne dla biznesu. Na takim obiekcie juz mozna or-
ganizowac turnieje golfowe, ktére moga przynies¢ dodatkowy dochod. Najciekawszym
zrodlem przychodéw, a jednocze$nie promocja golfa, jest szkolenie dzieci i mtodziezy
szkolnej w ramach lekcji wychowania fizycznego. Mozna na ten cel pozyska¢ dotacje od
urzedéw miast i gmin czy samorzadow regionalnych.
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Tabela 23. Przykladowy cennik ustug dla obiektu typu pitch & putt®®

Cennik pola ,Short Golf Academy” Gtogéw Matopolski — 2014

Ustuga Optata w zt
1. Bilet jednorazowy
— DRIVING RANGE: 25,-/ godz.
— DRIVING RANGE dla student6w, nauczycieli wf, senioréw (+65) 15,-/ godz.
— OPEN (driving range + pole pitch & putt) 50
— OPEN dla studentéw, nauczycieli wf, seniordw (powyzej 65 lat) 25
— DZIECKO z Rodzicem 10
— 0Osoba towarzyszaca — instruktaz bezptatnie
— Lekqazinstruktorem (2 godz.) 50
— Udziat w turnieju 50
— Udziat w turnieju dla cztonkéw Gtogdw Golf Club 30
— Udziat w turnieju (junior / student / senior (65-+)) 25
2. Karnety
— 'OPEN' MIESIECZNY 250
— 'OPEN' MIESIECZNY dla dla cztonkéw Glogéw Golf Club 200
— 'OPEN' MIESIECZNY dla studentdw, nauczycieli wf, senioréw (65-+) 150
(ZtONKOSTWO, SHORT GOLF ACADEMY”
1. PAKIET 'SILVER' (1.IV - 31.X) 1150
2. PAKIET 'GOLD' 1550
3. PAKIET 'INDOOR GOLF (2.XI - 31.111) 800
4. PAKIET "VIP": 2150
5. PAKIET 'JUNIOR/STUDENT/SENIOR' (65+) 650
6. PAKIET 'FAMILY' 500
7. PAKIET ‘FIRMOWY' — minimum 3 pracownikéw jednej firmy negocjowana

16.8. Przyklad inwestycji — Glogéw Malopolski

Wielkos¢ terenu: 1 ha

Pole golfowe pitch & putt w Glogowie Matopolskim powstato z inicjatywy wilascicieli

terenu: Bogustawy i Macieja Twardzikéw. Inwestorem jest firma NTB Sp. z o.0.

Projekt wspotfinansowany ze $rodkéw unijnych pod nazwa: Rozszerzenie dzialtal-
nosci spotki NTB o nowe ustugi szkoleniowo-rehabilitacyjno-rekreacyjne $wiadczone

w nowoczesnym osrodku.

Przedmiot zamdéwienia: budowa ogrodu golfowego pitch & putt.

Poniewaz teren wpisany jest w glogowskie lasy i dodatkowo licznie obsadzony ro-
$linno$cia: trawy, wrzosy, krzewy i ozdobne drzewa, oczka wodne z tatarakiem i nenufa-
rami, sztuczna rzeka (woda w obiegu zamknietym), bunkry nazwany zostat ,,0grodem

Golfowym”.

2 Cennik pola ,SHORT GOLF ACADEMY” 2014, http://www.ggcgolf.pl, [dostep 2014.12.04].
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Zdjecie 35. Twérca pola w Gtogowie Matopolskim Maciej Twardzik gra
w swoim ogrodzie golfowym.

Zdjecie 36. Driving range w Gtogowie Matopolskim.

W pierwszej wersji powstaly:
— driving range: zadaszony i oswietlony ze specjalnym mechanizmem do zbierania
i mycia pilek. Z braku terenu — ograniczony siatka, trening uderzen z mat;



— 113 —

- treningowy putting green ze sztucznej trawy dla poczatkujacych i dzieci;

— 6-dolkowe pole pitch & putt z profesjonalnymi greenami, przeszkodami i ozna-
czeniami jak na duzym polu golfowym. Pomystodawcom chodzilo o to, aby kazdy,
kto tutaj rozpocznie swojg przygode z golfem, poznat takze zasady gry i reguly
zachowania sie na polu golfowym;

— dodatkowa infrastruktura rekreacyjna dla osob towarzyszacych: boisko do gry
w bule, siatkéwka plazowa, symulator strzelecki oraz plac zabaw dla dzieci; uzu-
pehieniem jest ,,polowa kuchnia” z piecem na drewno oraz zadaszone ognisko,
co stwarza mozliwo$¢ wzmocnienia sie po wysitku fizycznym i zaspokojenie pra-
gnienia;

— dom klubowy oraz pomieszczenie na szatnie z prysznicem i magazynem do prze-
chowywania sprzetu;

— ekrany akustyczne — oddzielajace obiekt od funkcjonujacej fabryki styropianu, co
pozwolito stworzy¢ atmosfere sprzyjajaca relaksowi i wyciszeniu;

— o$wietlenie i nagto$nienie.

Do utrzymania profesjonalnego wygladu, zakupiono maszyny i urzadzenia ogrodni-
cze, a zatrudnieni ogrodnicy przeszli szereg szkolen na profesjonalnych polach golfo-
wych.

Osoby zatrudnione:

— ogrodnicy (2 osoby);

— kierownik/manager (1 osoba);

— instruktor rekreacji ruchowej ze specjalnoscia golf, ktéry pelni takze funkcje re-

cepcjonisty (1 osoba).

Historia powstania obiektu:

2008 - projekt oraz poczatki prac ziemnych i formowania terenu, podbudowa pod
greeny, drenaz, instalacja automatycznego nawadniania, wykonanie oczek wod-
nych i kanalu wodnego wraz z systemem pomp i filtréw (sztuczna rzeka), deko-
racyjne oswietlenie terenu, mata architektura: murki oporowe, ktadki nad rzeka,
bunkry z piaskiem, laweczki;

-1, 2, 3.05.2009 — wysiew trawy na fairwaye i na greeny, nasadzenia krzewow,
drzew, traw, bylin i roslin jednorocznych. Ciagla pielegnacja zieleni;
-30.08.2009 — otwarcie ogrodu golfowego i I Turniej Pitch & Putt Pro-Am.

2010 - budowa wielofunkcyjnej hali sportowej z nawierzchnia ze sztucznej trawy do
gry w tenisa, futsal, siatkéwke; ponadto przystosowano ja do zimowych zajec¢
Indoor Golfa — trening odbywa sie na matach, $ciany zabezpieczone drobna siat-
ka, ustawione cele, wykonano $ciezki do puttowania; zakupiony zostat sprzet do
filmowania i wizualnej analizy swingu;

—budowa toru do gry w bule, placu zabaw dla dzieci, domku klubowego.

2012 -rozbudowa pola golfowego o kolejne 3 greeny i tak powstala, pierwsza w Polsce
9-dotkowa Short Golf Academy, dostosowana do wymogéw FIPPA — miedzyna-
rodowej organizacji krotkiej gry: dtugosci dotkéw do 90 m i gra z mat; w tym
roku Short Golf Academy otrzymata rekomendacje PZG jako wzorcowy o$rodek
szkoleniowy dla dzieci i mlodziezy szkolnej;

- rowniez w 2012 powstaje budynek recepciji.

Dokumenty inwestycyjne:
— Ocena oddzialywania na $rodowisko naturalne:
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Realizowany projekt byt uznany za neutralny dla $rodowiska naturalnego. Ta neutral-
no$¢ inwestycji wynika z faktu zgodno$ci z wszystkimi dyrektywami Unii Europejskiej
zwiazanymi z ochrong srodowiska.

— Pozwolenie na budowe: 25.06.2009 r.

— Decyzja o warunkach zabudowy: 15.12.2008 r.

— Decyzja: pozwolenie wodnoprawne na budowe:

Nie wymagane byly warunki na przylaczenia i oswiadczen jednostek organizacyjnych
o zapewnieniu dostaw energii elektrycznej, wody, gazu, kanalizacji sanitarnej, poniewaz
projektowane przytacza byly wykonane podlicznikowo do sieci, ktore sa wlasnoscia
inwestora — firmy NTB.

Zdjecie 37. Bajeczna sceneria pola pitch & putt w Glogowie Matopolskim.
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16.9. Przyklad inwestycji — Baranéw Sandomierski

Akademie golfa w Baranowie Sandomierskim wybudowano na terenie 4 ha w pok
nocnej czesci kompleksu zamkowo-parkowego. Przed realizacja projektu na tym terenie
byla czeé¢ gospodarcza ogrodu zamkowego, sad i budynek oranzerii. W ramach pro-
jektu zrealizowano budowe: o$wietlonego driving range; trzech dotkéw par 3 o dlugo-
$ci 80-140 m; obszaru treningowego zlozonego z putting greenu oraz chipping greenu
z bunkrem treningowym. Ze wzgledu na reprezentacyjny charakter pole golfowe zosta-
o dekoracyjnie oswietlone odpowiednio rozmieszczonymi lampami.

Zdjecie 38. Wiata DR w Baranowie.

W ramach projektu odnowiono budynek oranzerii i zaadaptowano ja do pelienia
funkcji zaplecza akademii golfa. W oranzerii miesci sie biuro wraz z wypozyczalnia
sprzetu golfowego i magazynkiem, sanitariaty i szatnia dla graczy. Dodatkowo w budyn-
ku mozna zorganizowac¢ impreze firmowa z cateringiem.

Oranzeria jest obiektem historycznym i w ramach remontu przywrdcono jej pierwot-
ny wyglad kierujac sie dokumentacjg ikonograficzna.

Driving range z dziesiecioma stanowiskami zostal przykryty zadaszeniem, ktore-
go kolorystyka, materialy i styl budowy nawiazuje do budynkéw zamkowych. Srednia
dhugo$¢ DR wynosi 155 m. Dodatkowo teren DR zostal zabezpieczony z 3 stron siatka
umieszczona na wysokich slupach. W ocenie projektanta dlugo$¢ DR i wysokie ogro-
dzenie zapewniaja mozliwo$c trenowania uderzen wszystkimi rodzajami kijow.

Pierwotnie akademia golfa miala liczy¢ trzy nastepujace dolki:

Nr 1, par 3, dt. 140 m, inspirowany dolkiem nr 11 na polu Old Course w Szkocji,
ktory wymagat bezposredniego strzalu na green mocno broniony zespotem czterech
bunkréow.

Nr 2, par 4, di. 203 m, inspirowany dolkiem nr 3 na polu Murfied Golf Course
w Szkocji, ktéry umozliwial uzycie drivera. Do$¢ skomplikowane otoczenie greenu
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i obecnos¢ linii drzew wzdluz calego dolka sprawialy, Ze uderzenie to byto do$¢ ryzy-
kowne. Premig za ryzyko mialo by¢ birdie.

Nr 3, par 3, dt. 141 m, inspirowany dotkiem nr 6 na polu Augusta International, USA.
Krotki waski dolek w zalozeniu wymagat duzej precyzji uderzenia.

Zdjecie 39. Akademia Golfa Baranéw Sandomierski, w tle budynek Oranzerii.

Ostatecznie podczas procesu budowy zrezygnowano z dotka par 4 i wykonano za-
miast niego dolek par 3 oraz dodatkowo chipping green z bunkrem. Zmieniono tez pla-
nowany kierunek gry na polu na zgodny z ruchem wskazowek zegarka, przy ktéorym
uderzenia slice dla praworecznych graczy, pozostaja wewnatrz obszaru gry. W sezo-
nie 2013 chipping green zostal przerobiony na dolek golfowy par 3 o dlugosci 70 m.
Aktualnie akademia w Baranowie ma sumaryczny par 12 i liczy 4 dolki par 3 kazdy.

17. Pemowymiarowe 9-doltkowe
pole golfowe par 36,
mistrzowskie pole golfowe par 72

17.1. Elementy skladowe obiektéw pelmowymiarowych

Gloéwna czescia pola golfowego sa oczywiscie tereny przeznaczone bezposrednio do
gry w golfa. W ich sklad wchodza obszary startéw — tee, obszary trawiaste, po ktérych
przebiega linia gry — fairwaye oraz obszary wokot dotkéow — greeny. W bezposrednim
sasiedztwie tych obszaréw lub wkomponowane w nie sa hazardy, ktore obejmuja wspél-
ng nazwa bunkry i przeszkody wodne (stawy, jeziora, rzeki, kanaly, rowy). Wokot terenu
gry pozostawia sie teren pot surowy — semi rough lub surowy — rough. Sa to tereny
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przygotowane do gry, ale gra sie na nich toczy tylko wtedy, gdy golfista zejdzie z wia-
$ciwego toru gry. Czesto na polu golfowym spotyka sie tez inne przeszkody terenowe:
wzgorki, dotki, spady. Czeste sg kepy krzakow czy kawalki lasow, ktére pozostawione
celowo maja za zadanie utrudnic gre.

LEGENDA:

o

bunkry piaszczyste

- miejsca podmokte, czasowo podmokte, rowy

- zbiorniki wodne
- drzewa, krzewy

m kolejnos¢ gry

m tee meskie (pierwsze obejscie)
I tee damskie (pierwsze obejscie)
m tee meskie (drugie obejscie)
- tee damskie (drugie obejscie)
I oznaczenie przeszkody bocznej
EXXDN oznaczenie przeszkody czotowej

EEELd oznaczenie atutu

~——DOMEK KLUBOWY

Rysunek 13. Petnowymiarowe 9-dotkowe pole golfowe w Tokarach.
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W sklad infrastruktury towarzyszacej terenom gry wchodza:

e Sciezki piesze i dla golfowych wézkéw motorowych,

e mostki i przepusty wodne,

e elementy malej architektury (tablice informacyjne, lawki, urzadzenia do mycia pi-
tek golfowych),

¢ klomby, kwietniki, fontanny i inne elementy sluzace podniesieniu estetyki pola
golfowego,

e schrony przeciwdeszczowe dla graczy,

e budki, kioski prowadzace catering na polu dla graczy.

Druga zasadniczg cze$cia pelnowymiarowego pola golfowego sg tereny treningowe,

w skiad ktérych zazwyczaj wchodza:

¢ akademia golfa, na ktorg sktada sie 3 lub 6 lub 9 dotkéw ¢éwiczebnych zwykle par 3
o dtugosci 60-140 metréw z wlasnymi greenami, fairwayami i tee umozliwiajacymi
trening i doskonalenie umiejetno$ci golfowych.

e driving range — pole do treningu dtugich uderzen, zaopatrzone w obszary do ce-
lowania i zwykle wyposazone w zadaszenie. DR powinien umozliwia¢ trening ude-
rzen z trawy i posiada¢ wydzielone stanowisko trenerskie. Jezeli DR jest oddalony
od innych budynkéw zazwyczaj posiada wlasny wezel sanitarny i pomieszczenia
techniczne do magazynowania sprzetu.

e ¢wiczebny putting green — obszar o standardzie greenu o wielkosci ok. 500 m?
umozliwiajgcy trening uderzen wprowadzajacych pilke do dolka tzw. puttéw. Na
duzych 18-dotkowych obiektach zazwyczaj sa dwa takie obszary.

e obszary do ¢wiczen krétkiej gry — tereny przeznaczone do ¢wiczen uderzen z od-
legtosci 10-100 m od dolka.

e bunkier ¢wiczebny — zaglebienie z piaskiem umozliwiajace trening uderzen z bun-
kra.

Nastepna czeécia kompleksu golfowego sa obiekty kubaturowe wraz z systemem

komunikacji zewnetrznej, na ktory skladaja sie:

e domek klubowy z tarasem i widokiem na 9 i 18 green;

e parkingi i drogi dojazdowe zewnetrzne;

¢ brama wjazdowa i ogrodzenie pola;

¢ budynek techniczny z magazynem i placem manewrowym dla sprzetu;

e stacja pomp.

17.2. Parametry przestrzenne i techniczne

Dzialka — optymalnym rozmiarem kawalka terenu na umieszczenie 9-dotkowego
pelnowymiarowego pola golfowego jest 25-30 hektaréw. Najlepiej, aby dziatka miala re-
gularny ksztatt zbliZony do prostokata. Warunkiem konieczny: dobre skomunikowanie
dzialki z systemem drég publicznych. Dzialka powinna by¢ ogrodzona.

Uzbrojenie terenu — niezbedne to wlasne ujecie wody do podlewania, trédjfazowe zasi-
lanie energetyczne, woda pitna. Pozadane: kanalizacja sanitarna, gaz i inne media.

Topografia i gleba — teren powinien by¢ dosy¢ plaski, nie mie¢ wiekszych deniwelacji
niz kilka metréw. Jesli bedzie zbyt skomplikowany lub skalisty jego niezbedna wielko$¢
moze sie zwiekszy¢. Nie ma specjalnych wymagan glebowych, cho¢ najlepszy jest grunt
piaszczysty.

Lokalizacja dzialki wzgledem stron $wiata — nie ma szczego6lnych wymagan.

Obiekty infrastruktury — budynek klubowy z tarasem umozliwiajacym widok na 9
green. Budynek zaopatrzony w pelne zaplecze gastronomiczne i sanitarne umozliwiajacy
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prace personelu oraz relaks dla golfistow. Budynek powinien by¢ zaopatrzony w szatnie
z prysznicami, magazyn sprzetu golfowego, zazwyczaj posiada on tez pomieszczenia
klubowe czy konferencyjne umozliwiajgce organizacje wiekszych imprez, jak konferen-
cje, bale, imprezy firmowe czy prezentacje handlowe.

Zaplecze techniczne — budynek murowany zaopatrzony w magazyn chemiczny, miej-
sce do zaladunku chemikaliéw, magazyn techniczny, warsztat naprawczy, utwardzony
plac manewrowy oraz garaz sluzacy do przechowywania i serwisu sprzetu.

17.3. Materialy

Ponizsza specyfikacja obrazuje materialy niezbedne do budowy samej infrastruktu-
ry golfowej, nie ujeto tu materialéw do budowy drég dojazdowych, ogrodzenia posesji,
domku klubowego czy budynkéw technicznych, gdyz zalezg one w duzej mierze od
wyboru standardu projektowania i wykonania tych obiektow.

1. Materialy do przygotowania placu budowy (biuro budowy, toalety, parking dla
personelu).

2. Materialy do wytyczenia przebiegu pola (paliki, narzedzia).

3. Materialy do oczyszczenia terenu i zabezpieczenia pozostawianych nasadzen
(sprzet, deski, taSmy, materialy ogrodzeniowe).

4. Drzewa do nowych zasadzen (liczba drzew wg gatunkow).

5. Sprzet do karczowania i usuwania pniakéw (spycharki, spycharko-tadowarki, zry-
warki).

6. Maszyny do prac ziemnych (koparki, tadowarki, zgarniarki, wywrotki).

7. Materialy do budowy stawow i brzegéw innych przeszkod wodnych (murki opo-
rowe murowane, drewniane, kamienne, folie, wysiew, zadarnienia).

8. Materialy do budowy drenazu burzowego (rury ®300 mm, ®600 mm, studnie
chionne).

9. Materialy do budowy drenazu golfowego (rury drenazowe @100, rury drenazo-
we ®150, rury drenazowe @200 itd., studzienki, wlazy, studnie chtonne).

10. Materialy do budowy systemu nawadniania (budynek stacji pomp, stacja pomp,

rury ®25, ®50 itd., zraszacze, okablowanie, sterowanie systemem, dreny).

11. Materialy do konstrukcji greenow (zwir, gruby piasek, mieszanka powierzchnio-

wa, mieszanki traw).

12. Materialy do konstrukcji tee (zwir, mieszanka powierzchniowa, mieszanki traw).

13. Materialy na fairwaye, rough (warstwa wierzchnia, mieszanki traw).

14. Materialy do budowy bunkréw (geowlokniny, piasek).

15. Materialy do budowy drég i $ciezek dla samobieznych wézkow golfowych — me-

leksow (ttuczen, zwir, piasek, zuzel, bruk, asfalt).

16. Materialy do budowy przepustéw wody (rury, cokotly).

17. Materialy do budowy mostkéw (konstrukcja nosna — drewno, metal, kamien +

pokrycie).

18. Materialy do budowy schronéw przeciwdeszczowych dla graczy na polu (kon-

strukcja no$na, pokrycie).

19. Materialy do budowy wiaty na driving range (fundament, posadzka, konstrukcja

nosna, stolarka, pokrycie dachowe, instalacje).

20. Drobne wyposazenie i mala architektura (klomby, zywoploty, tawki, urzadzenia

do mycia pilek i czyszczenia butéw).
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17.4. Czas realizacji inwestycji

Czas realizacji inwestycji to okoto cztery lata. Z tego pierwsze dwa lata sa gléwnie
przeznaczone na studia wykonalnos$ci i wykonanie projektu, w tym czasie trzeba wyko-
nac prawne przygotowanie inwestycji i uzyskac stosowne pozwolenia, réwnolegle na-
wlasciwy proces budowy, ztozony z prac ziemnych, obsiania areatu trawa i prowadzenia
zabieg6éw pielegnacyjnych.

Pole Golfowe w Modrym Lesie w Choszcznie w wojewodztwie
zachodniopomorskim jest prawdopodobnie najdtuzej budowanym
polem golfowym w Polsce. Pierwsza wzmianka o inwestycji byta
znana autorowi od 1996 roku. Oficjalne otwarcie pola dokonane
przez Gary'ego Playera miato miejsce 4 lipca 2009 roku.

Gwoli sprawiedliwo$ci nalezy przytoczy¢ tu jeszcze trzy fakty:

¢ pole bylo sukcesywnie udostepniane do gry od 2005 roku;

¢ inwestycja nie jest jeszcze skonczona, w tej chwili dobiega konca budowa akademii
golfa i trwa budowa domku klubowego;

e pole golfowe w Modrym Lesie jest uwazane przez wiele os6b zwiazanych z golfem
za najlepsze pole golfowe w Polsce.

Zdjecie 40. Gary Player w Modrym Lesie.
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17.5. Koszt realizacji inwestycji

Nie da sie oszacowaé kosztéw budowy pola bez znajomo$ci nastepujacych zagad-
nien:
1. Cech terenu przeznaczonego na pole golfowe: rozmiar, topografia, roslinnosc,
gleba i drenaz.
2. Standardu jako$ci budowy i utrzymania pola zaleznego od oczekiwan klienta i in-
westora, zalozen sprzedazy i biznesu oraz okreslenia target group klienta.

Inwestor musi mie¢ podstawowa wiedze na temat kosztow planowanej inwestycji za-
nim podejmie jakiekolwiek zobowigzania finansowe. Takie opracowanie powinien spo-
rzadzié projektant pola golfowego po pierwszej wizycie na terenie planowanego pola.

Skladniki do oceny kosztow (wliczajac prace, materialy i wyposazenie®). Po sktad-
niku kosztéw podano jednostke obliczeniowa.
1. Przygotowanie placu budowy — ryczakt.
2. Wytyczenie i opalikowanie ksztaltu pola — ryczatt.
3. Kontrola erozji — ryczalt.
4. Dokladne oczyszczenie terenu — hektar.
5. Selektywne oczyszczanie terenu — hektar.
6. Usuniecie i zmagazynowanie urodzajnej warstwy gleby — metr sze$cienny.
7. Przywrécenie urodzajnej warstwy gleby — metr szescienny.
8. Prace ziemne zwykle — metr sze$cienny.
9. Prace ziemne z przewozem materialu — metr szeécienny.
10. Prace ziemne na podlozu skalistym — metr sze$cienny.
11. Ksztaltowanie wstepne pola — ryczatt.
12. Drenaz burzowy — ryczait.
13. Drenaz golfowy — ryczalt.
14. System nawadniania ze stacjg pomp — ryczakt.
15. Budowa greenéw — metr kwadratowy.
16. Budowa tee — metr kwadratowy.
17. Budowa bunkréw — metr kwadratowy.
18. Budowa mostéw — metr biezacy.
19. Mury oporowe — metr biezacy.
20. Budowa drog i $ciezek — metr biezacy.
21. Prace wykoniczeniowe — ryczatt.
22. Przygotowanie nawierzchni pod siew — hektar.
23. Obsianie trawy — hektar.
24. Polozenie trawy z rolki — metr kwadratowy.
25. Gwarancja nalezytego wykonania robét — ryczait.

Koszt budowy pelnowymiarowego 9-dotkowego pola golfowego moze wynie$é 3-5
milionéw zlotych. Dla przykladu wybudowanie pelnowymiarowego 9-dotkowego pola
golfowego w cenach z poczatku biezacego wieku kosztowalto 2 miliony zlotych. W tym
byly naklady na zbudowanie toru gry, ktdre ksztattowaly sie w granicach 200 tys. zt za
dolek oraz naklady na budowe malego domku klubowego. Dzi$ koszt budowy bedzie
odpowiednio wyzszy. Mozna przyjac, ze obecnie bedzie to 250-350 tys. za dotek. Trzeba
jednak przyjaé, ze ze wzgledu na budowe pola w duzej czesci sposobem gospodarczym
i podstawowy standard opisywanego obiektu, jest to absolutne minimum do szacunkow.

30 Golf Course Design, R M.Graves, G.S.Cornish, John Wiley & Sons Inc. 1998 NY, USA, Appendix 2, s. 366.
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Podobne pole w Gorzowie kosztowato 3,5 mIn. Dodatkowo wydano ok. 0,5 mln zlo-
tych na budowe domku klubowego, zabudowan na DR, zakupu maszyn i wyposazenia.

Koszt budowy mistrzowskiego 18-dolkowego pola golfowego moze wynie$¢ od 6 do
10 milionéw zlotych. W tym sa wszystkie prace zwigzane bezposrednio z konstrukcja
i budowa pola do gry. Kalkulacja nie zawiera kosztéw budowy domku klubowego, bu-
dynku zaplecza technicznego, wiaty na driving range, drég dojazdowych i parkingow,
zagospodarowania terenow nie przeznaczonych do gry w golfa a zlokalizowanych w ra-
mach obiektu, zakupu maszyn i innego niezbednego wyposazenia. Szacunkowo mozna
przyjaé, ze wszystkie te wymienione powyzej koszty beda w sumie wynosic¢ do 50% kosz-
tow konstrukcji i budowy samego toru przeznaczonego do gry. Sumarycznie otrzyma-
my orientacyjny koszt budowy 18-dotkowego mistrzowskiego pola golfowego z pelng
infrastruktura w granicach 9-15 milionéw zlotych.

Decydujacy wplyw na koszty catej budowy majg naklady na nastepujace elementy
skladowe:

¢ wykonanie rob6t ziemnych,

e wykonanie drenazu i kanalizacji burzowej,

¢ wykonanie instalacji nawodnienia i zaopatrzenia w wode,

e zakup piasku, Zzwiru, kamieni i innych materiatéw potrzebnych do budowy,

¢ budowe piaszczystych bunkrow i sztucznych przeszkéd wodnych.

Niewatpliwie, co juz pisaliSmy, wybor odpowiedniej lokalizacji oraz opracowanie do-
brego projektu maja krytyczny wplyw na koszt budowy. Wybér terenu, ktéry wymaga
tak malo robdt ziemnych, jak to mozliwe, bedzie kluczem do budowy przystepnego ce-
nowo obiektu. Najlepszym materiatem na budowe pola sa uzytki rolne. Maja zazwyczaj
dobra wierzchnig warstwe gleby, dobry drenaz powierzchniowy oraz minimum drzew
ikrzewow. W polaczeniu z projektem, ktory ograniczy kapitalochlonne wzniesienia i nad-
mierna liczbe bunkréw takie pola moga by¢ godne uwagi. Sa one réwniez o wiele tafisze
w budowie i utrzymaniu, a wiec réwniez mniej kosztowne dla kieszeni dla graczy.

Koszt rob6t ziemnych

Objeto$¢ przesuwanych mas ziemnych zalezy przede wszystkim od topografii tere-
nu, oczekiwan inwestora i preferencji projektanta. Wybor odpowiedniego terenu jest
tu nieslychanie wazny. Do niedawna przesuniecie 200 000 metréw szesciennych ziemi
uznawano juz za bardzo duze. W tej chwili na $wiecie buduje sie obiekty wymagajace
przesuniecia miliona metrow szesciennych ziemi. Zwykle zwiazane jest to z tym, Ze par-
cele wybrane do budowy pola sa dalekie od ideatlu. Tym niemniej koszt samych prac
ziemnych przy przesuwaniu takich mas ziemi moze siegna¢ 2-3 milionéw zlotych.

Robert Trent Il Junior zaprojektowat juz ponad 300 pol golfowych na catym
Swiecie, w tym rowniez Wejchert Golf Club, ktory byt budowany w miejsco-
wosci Brzesce, 10 km na potudnie od Konstancina Jeziornej pod Warszawa.
Inwestycja przeszta etap prac ziemnych i staneta ze wzgledu na Smierc gtownego
promotora i wtasciciela projektu Jana Wejcherta.
Prace ziemne wykonywano ciezkim sprzetem od jesieni 2008 roku do kovica
wiosny 2009 roku. Pole juz bylo w petni uksztattowane. Na powierzchni ponad
100 hektaréw powstaty cztery nowe jeziora, w tym najwieksze o obszarze ponad
3 ha. Do budowy systemu dremazZowego i irygacyjnego juz nie przystgpiono.
Ciekawostkg projektu byt unikalny system ogrzewania (w zimie) i ochtadzania
(w lecie) murawy na greenach. System miat zapewniac mozliwosc¢ chiodzenia

N
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korzeni nawierzchni trawiastej podczas najwiekszych upatow, co zapewnia
utrzymanie najkrocej koszonej trawy w nalezytej kondycji. Humus zgarniety
z powierzchni zostat zbadany przez laboratoria rolne. Po analizie stwierdzono,
ze nie nadaje sie na pokrycie fairwayow. Miat by¢ on uzyty do obsiania rough.
Na fairwaye i greeny zaplanowano zastosowanie specjalnej mieszanki piasku.
Piasek o odpowiedniej granulacyi, gladkiej powierzchni i pozbawiony sktadni-
kow ilastych byt juz produkowany na potrzeby budowy pola. Potrzeba go byto 70
tysiecy ton. To kilkanascie duzych statkow, prawie sto pociggow lub kilkanascie
tysiecy ciezarowek. Mimo poczgtkowego gigantycznego rozmachu inwestycja
prawdopodobnie nigdy nie zostanie ukorczona. y

Zdjecie 41. Jeden ze stawdw o powierzchni 3 ha wykopany podczas robdt ziemnych
na budowanym polu Wejchert Golf Club.

Drenaz

To jak duzy bedzie zakres prac zwiazanych z drenowaniem terenu zalezy przede
wszystkim od cech gruntu. Jezeli warunki powierzchniowe i glebowe zapewniaja szyb-
kie usuwanie wody z terenu pola, naklady na drenaz beda niskie. Jezeli inwestor ma do
dyspozycji wiekszy areal, niz jest rzeczywiscie niezbedny do budowy pola, projektant
moze pomina¢ w projekcie obszary wymagajace intensywnego drenaZu, pozostawiajac
je poza obszarem gry. Taki manewr moze radykalnie zredukowac koszty budowy syste-
mu odwadniajacego.



— 124 —

System nawadniania i zasilania w wode

System nawadniania i zasilania w wode jest najmniej elastycznym elementem kosz-
téw budowy. Dostepno$¢ wody na terenie inwestycji powinna by¢ przeanalizowana
przed rozpoczeciem inwestycji. Koszty budowy systemu nawadniania zaleza od decyzji,
jak duzy obszar pola bedzie podlewany. Konieczno$cia jest podlewanie obszaréw tee
i greenow. Czasem, przy sprzyjajacych warunkach glebowych i klimatycznych, mozna
zrezygnowac z podlewania fairwaydw. Bardzo czesto koszty materiatéw, montazu i bu-
dowy systemu irygacyjnego sa najdrozszym elementem calej inwestycji.

Mozemy jednak poczyni¢ znaczne oszczednosci przez zmniejszenie ilosci uzytych
elementéw systemu, ale nie kosztem ich jakosci. Jakos¢ komponentéw (w tym glowic,
sterownikéw, rur i pomp) powinna by¢ bardzo wysoka. Podstawowa oszczednos¢ moze
zapewni¢ zmniejszenie obszaru poddanego nawodnieniu. W obszarach, ktére nie wyma-
gaja stalego nawadniania mozna zastosowa¢ recznie sterowane glowice nawadniajace,
ktore pomoga trawie przetrwaé okresy suszy. Na wiekszosci pdl jest wiele hektarow
takiego terenu. Dodatkowa oszczedno$¢ moze da¢ wlasciwe dopasowanie automatyki
sterowania. Jezeli woda jest bardzo droga, to stopien zaawansowania systemu sterowa-
nia powinien by¢ bardzo wysoki, jezeli woda jest nieco tansza, to automatyka moze by¢
prostsza i tansza. Na niektérych polach mozna zastosowac¢ montaz gtowic nawadniaja-
cych w blokach (kilka zraszaczy sterowanych jednym zaworem) uzywanych do nawad-
niania fairwayow.

Zakup materialéw kruszywowych

Wymienione powyzej trzy elementy nakladéw sa zwykle najbardziej istotne przy
szacunku kosztéw budowy pola. Istniejg jednak dwa inne elementy, ktére w niesprzyja-
jacych warunkach moga bardzo zwiekszy¢ koszty budowy pola. Pierwszym z nich jest
dostepnos¢ kamienia, zwiru i mieszanek piasku na budowe tees i greenéw. Przy wybo-
rze terenu na inwestycje warto juz w poczatkowym etapie zbada¢ dostepno$¢ takich
materialéw na obszarze budowy pola.

Koszty budowy greenéw

Koszty budowy greendéw nie sa tym obszarem, gdzie mozemy oszczedzaé przy bu-
dowie pola. Dobrze zbudowany green jest znacznie mniej kosztowny w utrzymaniu, niz
ten, ktory jest zbudowany stabo. Wprawdzie ostatnio pojawily sie tendencje do obnize-
nia kosztéw greenow przez splycenie drenazu, nierobienie podsypki Zwirowej czy usu-
niecie materii organicznej ze strefy korzeniowej. Owszem greeny moga by¢ budowane
taniej bez tych elementdw, ale jakim kosztem ostatecznie? Green ,,Zyje” minimum 20
lat a w wiekszo$ci przypadkéw o wiele dluzej. Wyzsze koszty inwestycyjne szybko sie
zwroca ze wzgledu na nizsze coroczne koszty ich utrzymania.

Zmniejszenie calkowitej powierzchni greenu zmniejsza koszty budowy i utrzyma-
nia. W trakcie ostatnich 15-20 lat budowano ogromne greeny, czesto przekraczajace
powierzchnie 700 metréw kwadratowych. Takie sa na przyklad na polu w Postolowie
pod Gdanskiem. W pewnym momencie uznano jednak, ze wystarczy 500 metrow kwa-
dratowych. Oczywiscie greeny moga by¢ réwniez nieco mniejsze, byle byly w stanie
wytrzymac obcigZenie ruchem golfowym, na ktory sa przygotowywane. Maly green zlo-
kalizowany w dobrych warunkach (odpowiednie $wiatlo i ruch powietrza) wykonany
tak, ze ma duzo mozliwych polozen flagi (pin position) z pewno$cia wytrzyma nawet
bardzo duzy ruch golfowy.
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Koszt budowy greenow zalezy w gtéwnej mierze od dostepnosci odpowiednich ma-
terialéw na terenie budowy pola. Koszt 18 greenéw sredniej wielkoéci na duzym polu
plus 1 zapasowego do napraw jako szkotka trawy, moze wahac sie w granicach 300 000-
-900 000 ztotych (obejmuje cene materiatéw do budowy bez drenazu i systemu nawad-
niania).

Bunkry piaskowe, wzgdrza i wglebienia, strome stoki i sztuczne przeszkody

wodne

Liczba i rodzaj bunkréw piaskowych i sztucznych przeszkéd wodnych, zalezy od
preferencji architekta. Ten element kosztow budowy najbardziej zalezy od woli archi-
tekta i inwestora. Trzeba sie tu dobrze zastanowic, jak ostatecznie pole bedzie wygladac.
Przeszkody te czesto budowane sa tylko dla ich funkcji estetycznych, zwlaszcza jezeli
otoczenie pola nie oferuje zbyt wielu atrakcyjnych widokéw. Ma to jednak wymierny
wplyw ekonomiczny na koszty budowy i eksploatacji pola.

Zdjecie 42. PotoZenie drenazu podczas budowy bunkra piaszczystego.



Zdjecie 43. Wyglqd bunkra piaszczystego swiezo po zakoriczeniu budowy.

Sztuczne przeszkody wodne wymagaja na obrzezach recznego przycinania, po-
dobnie jest na granicach rowdéw, na krawedziach bunkra, wzdtuz chodnikéw i $ciezek.
Zwieksza to zapotrzebowanie na reczna prace i w konsekwencji bedzie zwiekszac koszty
utrzymania obiektu w przysztosci.

Budowa i utrzymanie bunkréw jest bardzo drogie. Czesto ich liczba na polu jest
nadmierna i nieuzasadniona potrzebami gry. Kazdy z tych bunkréw wymaga praco-
chlonnych zadan takich jak przycinanie trawy na obrzezach, okresowego uzupehienia
i wymiany piasku, czestego grabienia (zaréwno mechanicznego jak i recznego). Tanie
pole golfowe powinno mie¢ do minimum ograniczona liczbe bunkréw. Dwadziescia do-
brze umieszczonych piaszczystych bunkréw moze zapewni¢ odpowiednie wyzwanie dla
graczy bez ponoszenia nadmiernych kosztow eksploatacyjnych.

Miekko wyprofilowane trawiaste wglebienie umieszczone tuz przy greenie moze
dostarczy¢ mnostwo wyzwan dla gracza. W rzeczywistosci wysoki strzat z krétko Scie-
tej trawy moze by¢ jeszcze trudniejszy niz podobne uderzenie z piaszczystego bunkra.
Takie przeszkody, jako ekonomiczne w eksploatacji s polecane dla tafiszych obiektéw.

Druga sprawa sa wzgorki i sztuczne zaglebienia terenu o stromych stokach. Strome
zbocza utworzone w trakcie budowy sa nie tylko kosztowne nie tylko w budowie (wyma-
gaja zwykle duzego przesuwania mas ziemnych), ale réwniez w eksploatacji. Stoki o na-
chyleniu wiekszym niz 1:3 (na 1 metr wysokosci przypada 3 metry w poziomie) prawie
zawsze wymagaja specjalistycznego sprzetu tnagcego lub musza by¢ koszone recznie.
Sa one réwniez trudniejsze do nawadniania i nawoZenia, co podnosi dodatkowo kosz-
ty utrzymania pola. Chociaz tagodniejsze stoki oferuja moze mniej malowniczy wyglad
pola, tym niemniej moga by¢ koszone zwyklym sprzetem.
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Pozostate koszty

Zakup maszyn niezbednych do pielegnacji trawy.

Zakup maszyn niezbednych do pielegnacji dobrego 18-dotkowego pola golfowego
to koszt co najmniej 1000 000 zlotych. Ceny te dotycza zakupu nowego sprzetu. Mozna
obnizy¢ te koszty, kupujac sprzet uzywany. Niestety eksploatacja uzywanych maszyn be-
dzie drozsza ze wzgledu na niezbedne naprawy i remonty. Sprzet do utrzymania pola
musi by¢ dostepny tuz po posianiu trawy. Czas trwania procesu wzrostu murawy zalezy
od warunkéw Klimatycznych. MozZe on wahac sie od kilku tygodni do kilku lat. W naszym
Klimacie przyjmuje sie, Ze sa to trzy sezony wegetacji traw, czyli 1,5 roku. Problemem nie
sa tu duze koszty robocizny i utrzymania pola. Duzo bardziej znaczace sg koszty finan-
sowania inwestycji. Poniewaz uplynie dlugi czas od momentu wysiewu i zakupu maszyn
do momentu pojawienia sie pierwszych przychodéw z pola golfowego.

Zestaw maszyn do pielegnacji 9-dotkowego pola golfowego obejmuje®!
1. Kosiarka do greenow

- samojezdna kosiarka wrzecionowa, zapewniajaca stata wysoko$¢ ciecia w trak-
cie koszenia na wysokoéci od 3 do 6 mm, wyposazona w kosze do zbierania
pokosu;

2. Kosiarka do obszar6w tee (tee i aprony)

- samojezdna kosiarka wrzecionowa, zapewniajaca stala wysoko$c ciecia w trak-
cie koszenia, na wysokos¢ od 8 do 18 mm, zapewniajaca réwna prace na pochy-
tosciach, wyposazona w kosze do zbierania pokosu;

3. Kosiarka do fairway’ow

- samojezdna kosiarka wrzecionowa, zapewniajaca réwna prace na pochylo-
$ciach, oraz stalag wysoko$¢ ciecia w trakcie koszenia, na wysoko$¢ koszenia
od 13 do 25 mm;

4. Kosiarka do rough’ow

- kosiarka rotacyjna, zapewniajaca stalg wysoko$¢ ciecia w trakcie koszenia, na
wysokos$¢ od 10 do 15 cmy;

5. Urzadzenia do zabiegéw pielegnacyjnych zapewniajace najwyzsza jakos¢ wyko-
nywanych zabiegéw, w tym:

— aeracji,

- wertykulacji,

— piaskowania,

— nawozenia.

Koszty budynkoéw i infrastruktury

Koszty budynkoéw i pozostalej infrastruktury zaleza od przyjetego standardu jako$ci.
Nierzadko koszty te sa nawet wyzsze od kosztéw konstrukcji samego pola golfowego.
Zdarza sie tak w terenach, gdzie warunki topograficzne i glebowe sprzyjaja budowie pdl
golfowych.

Wykorzystanie istniejacych w terenie budynkéw przez ich remonty i przystosowa-
nie do nowych potrzeb jest bardzo mile widziane. Zaadaptowana na domek klubowy
stara farma, patac czy dworek moze doda¢ lokalnego uroku i historycznego charakteru
powstajacemu obiektowi. Przy ograniczonym kapitale realizowanie inwestycji etapami:
najpierw budowa pola, potem budowa infrastruktury moze istotnie wplynac¢ na powo-
dzenie finansowe inwestycji.

#1ZP/PN/06/2013 — Przetarg Nieograniczony na ustuge pielegnacji murawy 9-dotkowego pola golfowego
Zawarcie przy ul. Slaskiej 52 w Gorzowie Wlkp.
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Podczas procesu projektowania i budowy pola powinny by¢ brane pod uwage czynni-
ki majace wplyw na koszty utrzymania obiektu. Ludzka praca jest najdrozszym elemen-
tem w utrzymaniu pola golfowego. Elementy konstrukcji pola, ktére moga by¢ utrzy-
mywane odpowiednio mniejszym nakladem ludzkiej pracy przyniosg dtugoterminowe
oszczednoéci, ktore moga zmniejszy¢ oplaty za gre na polu.

17.6. Koszty utrzymania inwestycji

Przy utrzymywaniu pelnowymiarowego pola golfowego nawet w $rednim standar-
dzie musimy liczy¢ sie ze znaczacymi kosztami. Podamy tu prawdziwy przyklad nakla-
déw na utrzymanie 9-dotkowego pelnowymiarowego (par 36) pola golfowego w naszych
warunkach klimatycznych.

Naktady ponoszone rocznie na utrzymanie pola wynosza okoto 230 000 zlotych i skla-
daja sie z:

e wynagrodzen wraz z narzutami (4 osoby zatrudnione na polu, 2 poza nim) —

180 000 zk;

e zuzycia paliwa do maszyn i kosiarek — 18 000 zk;

* kosztow eksploatacji i remontéw maszyn — 7000 zk;

¢ kosztow nawozow, utrzymania pola — 11 000 zk;

e kosztu energii elektrycznej — srednio 14 000 zk;

¢ podatku od nieruchomogci — informacji na ten temat nie ujawniono.

Utrzymanie 18-dotkowego mistrzowskiego pola golfowego jest oczywiscie co naj-
mniej dwa razy drozsze. Jego koszty zaleza przede wszystkim od standardu, na jakim
pole jest utrzymywane.

Trzeba zaznaczy¢, ze wg amerykanskich standardow dzisiejszy golfista jest bardzo
wymagajacy, co do jakosci pola. Ten wzrost oczekiwan spowodowata gtéwnie obser-
wacja transmisji telewizyjnych z najwiekszych wydarzenn PGA Tour rozgrywanych na
perfekcyjnie przygotowanych polach. Recznie pielegnowana zielen, idealnie skoszone
greeny, fairwaye, roughy i wymuskane klomby sg na te imprezy przygotowywane przez
wiele tygodni. Kazde jezioro, strumien, bunkier i $ciezka idealnie przyciete. Dodajmy
jeszcze fakt, ze divoty na tee i fairwayach sa wypelione recznie z pomoca piasku bar-
wionego na kolor murawy. Przygotowanie pola do takiego turnieju juz samo w sobie
kosztuje fortune.

Ze zrozumialych wzgledow pole nie moze wygladad tak na co dzien.

Dla pdl o mniejszym budzecie eksploatacyjnym taki poziom obstlugi to po prostu
abstrakcja. Dla tych, ktorzy chca utrzymac pole przy racjonalnych kosztach podajmy
pare rad:

e mechaniczne grabienie bunkréw 2 x w tygodniu zamiast codziennego grabienia

recznego;

e zmniejszenie czestotliwosci koszenia niegrajacych rough (moze tu chodzi¢ nawet

o wiele hektarow);

e zwezenie szerokosci fairwayow, wielkosci greendéw kosztem obszaréw wymagaja-

cej mniej intensywnej pielegnacji;

e zmniejszenie czestotliwosci przycinania wszelkich krawedzi przeszkéd na polu

golfowym, a dokladne koszenie tylko tych miejsc, ktore sa czesto w grze;

e zwiekszenie wysokosci trawy na greenie, dzieki temu rzadziej kosimy i mamy tra-

we w lepszej kondycji, jednocze$nie mniej podatna na uszkodzenia.

Oszczednosci na paliwie, naprawach i ludzkiej pracy z pewnoscia uzasadniaja obni-
zenie standardu pola.
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Dzieki takim zabiegom roczne utrzymanie 18-dotkowego pola np. komunalnego
moze kosztowa¢ 500 000 zlotych, koszty utrzymania 18-dotkowych pol prywatnych, na
ktorych oczekiwania graczy sg duzo wyzsze rozpoczynaja sie od miliona ztotych rocz-
nie, a przy zaloZeniu doskonalego standardu, szerokich fairwayow i duzych greenow,
nieskazitelnego wygladu trawy, wymuskanych kwietnikéw itp. moga by¢ nawet jesz
cze dwa razy wieksze. Zaktadajac okoto 30 000 rund golfa rocznie rozegranych na polu
otrzymamy sam koszt eksploatacji 20-35 zlotych na runde (dla najlepszych pol nawet
70 ztotych). Wplywa to oczywiscie decydujaco na koszty ekonomicznie uzasadnionej
oplaty za gre (green fee) na takim polu.

Postuzmy sie znéw zdaniem legendarnego projektanta Ronalda Freama ,Wysokie
koszty budowy i utrzymania przekladaja sie w prosty sposob na cene cztonkostwa i oplat
rocznych oraz ceny jednorazowych green fee. Obnizenie kosztéw budowy i utrzymania
a co za tym idzie oplat dla golfistow, jest jedynym sposobem na zainteresowanie przy-
sztych pokolen gra w golfa. Trawa, na ktdrej sie dobrze gra powinna zastapic trawe,
ktora tylko $wietnie wyglada. Dostosowanie pdl do rozsadnych i nowoczesnych sposo-
bow pielegnacii jest pierwszym krokiem do obnizenia cen za gre i usatysfakcjonowanie
golfistow pod wzgledem finansowym i sportowym.”*?

Na podstawie Specyfikacji Przetargowej* na utrzymanie pola golfowego Zawarcie
w Gorzowie Wielkopolskim mozemy podaé inne, niz podane na poczatku tego rozdzia-
hu, oszacowanie kosztéw utrzymania pelnowymiarowego 9-dotkowego pola golfowego:

»~Zamowienie obejmuje pielegnacje terenéw zielonych murawy 9-dotkowego pola gol-
fowego Zawarcie w okresie od 18 lipca 2013 roku do 31 pazdziernika 2014 roku. W tym
pielegnacje trawnikdw, skarp, terenéw przy domku klubowym oraz domku technicznym,
terendéw znajdujacych sie w obrebie ogrodzenia, bedacych czescia terenu pola golfowego
Zawarcie, przy ul. Slaskiej 52 w Gorzowie Wlkp. Przedmiot zaméwienia obejmuje kosze-
nie trawy i prace pielegnacyjne dostosowane do potrzeb pola golfowego, na ktore sktada
sie m.in. wertykulacja, piaskowanie, dosiew, aeracja, nawozenie, wraz z analiza gleby,
opryski na grzyby, szkodniki i chwasty, nawadnianie, pielenie, grabienie, oraz wycinanie
krawedzi bunkréw. Koszenie trawy i prace pielegnacyjne pozostalych obszaréw zielo-
nych nalezacych do terenu pola golfowego Zawarcie, caloroczna konserwacje i obstuge
automatycznego systemu nawadniania, w tym uruchamianie systemu przed sezonem,
obstluge kalibracji w sezonie oraz zabezpieczenie systemu przed zima. Dysponowanie
maszynami niezbednymi od utrzymania i pielegnacji pola golfowego, w tym kosiarka
do greendw, kosiarka do obszaréw tee, do fairwayow, kosiarka do rough6w, urzadzenia
do zabiegéw pielegnacyjnych wertykulacji, aeracji, rozprowadzania nawozow, oraz pia-
sku. Opieke merytoryczng podczas eksploatacji pola golfowego przez caly okres obo-
wigzywania umowy. Wykonawca zobowiazany jest do $wiadczenia ustug na powierzchni
okoto 254 773,7 m? oraz dostosowania czestotliwosci i intensywno$ci zabiegéw pielegna-
cyjnych w taki sposob, aby zapewni¢ mozliwie najwyzsza jako$¢ roslin oraz estetyke
terenow zielonych pola golfowego Zawarcie. Materialy do przeprowadzenia zabiegdéw
pielegnacyjnych, w tym mieszanki traw, nawozy, piasek, oraz srodki chemiczne do opry-
skéw ochronnych, w ramach ceny ofertowej, zapewnia Wykonawca.”

W przetargu waga ceny byla 50%, a pozostate 50% punktéw przyznawano za do$wiad-
czenie. Ostatecznie wygrala firma, ktéra zaproponowata 549 504,00 z} (brutto) za ustugi
wg wymienionej powyzej specyfikacji.

32 Projektowanie pola golfowego jest sztukg, Ronald Fream, Sportowe Nawierzchnie Trawiaste nr 7/2004, s. 12.
37ZP/PN/06/2013 — Przetarg Nieograniczony na ustuge pielegnacji murawy 9-dotkowego pola golfowego
Zawarcie przy ul. Slaskiej 52 w Gorzowie Wlkp.



— 130 —

17.7. Przychody pelmowymiarowych pdl golfowych

Zrédta przychodow dla pelnowymiarowych obiektéw golfowych sa analogiczne do
opisanych w punktach 15.7 1 16.7, wieksza jest tylko skala mozliwosci i wyzsze sa stawki
oplat za korzystanie z poszczegélnych ustug. Dodatkowym wazkim Zrédlem przycho-
doéw, zwykle niedostepnym na mniejszych obiektach, jest wynajem samobieznych woz-
kéw golfowych. Wieksze sa tez mozliwosci organizacji turniejéw, konferencji, targéw
i innych wydarzen promocyjnych.

Tabela 24. Prosty cennik cztonkostwa, green fee i innych ustug golfowych
na przyktadzie klubu Zawarcie w Gorzowie Wielkopolskim3*

Ceny ustug golfowych Pola Zawarcie w Gorzowie Wielkopolskim

Ceny cztonkostwa Rocznie w zt
Indywidualne 1100
Rodzinne 4 osoby 2700
Rodzinne 3 osoby 2100
Juniorzy do 12 lat 200
Juniorzy do 19 lat i studenci 620
Seniorzy 65+ 950
Firmowe do negodjadiji
Ceny green fee u
9 dotkéw dzieri powszedni: goscie indywidualni / juniorzy, mtodziez, studenci 40/20
9 dotkéw weekend: goscie indywidualni / juniorzy, mfodziez, studenci 50/30
18 dotkow dzier powszedni: goscie indywidualni / juniorzy, mtodziez, studenci 80/40
18 dotkéw weekend: goscie indywidualni / juniorzy, mtodziez, studenci 100/ 60
DRiinne ustugi u
Koszyk pitek: goscie indywidualni / juniorzy, mtodziez, studenci / cztonkowie klubu 10/6/8
Wynajem kija: goscie indywidualni / juniorzy, mtodziez, studenci / cztonkowie klubu 10/6/8
Wynajem kompletu kijéw: goscie indywidualni / juniorzy, mtodziez, studenci / cztonkowie klubu 45/25/30
Wynajem wézka: goscie indywidualni / juniorzy, mtodziez, studenci / cztonkowie klubu 15/7,50/10
Pakiet pitek na DR (12 zetondw): goécie indywidualni / juniorzy, mtodziez, studenci / cztonkowie klubu | 100/60/80
Symulator (1 godzina): goécie indywidualni / juniorzy, mfodziez, studenci / czionkowie klubu 45/25/30

3 Cennik, http://www.golfzawarcie.pl,[dostep 2014.12.02].
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Tabela 25. Rozbudowany cennik cztonkostwa na przykladzie
klubu Modry Las Golf Club*®

Modry Las Golf Club — cennik optat cztonkowskich

znizke na jedzenie i napoje oraz inne dodatkowe korzysci.

Rodzaj cztonkostwa Optataw PLN
Petne (wiek 29-64 Iata) - ztonek otrzymuje nielimitowane wejscie na oba pola golfowe 2300
oraz dodatkowe korzysci
Tylko dni p(_)wszednig (pn-pt) — cztonkostwo daje mozliwos¢ gry na obu polach jedynie 1500
od poniedziatku do piatku
Senior (wiek 65+) — cztonkowie otrzymuja nielimitowane wejscie na oba pola golfowe 1800
Rodzinne-1 - stworzone dla 2 grajacych rodzicéw, juniorzy oraz mtodziez wchodza za darmo 4500
Rodzinne-2 — stworzone dla 1 grajacego rodzica, dwoje dzieci wchodzi za darmo 2500
Rodzinne-3 — lokalne, stworzone dla matzeristw, ktdrych miejsce zamieszkania znajduije sie ponizej 3600
100 km od Modrego Lasu
Rodzinne Country — stworzone dla matzenistw, kt6rych miejsce zamieszkania znajduje sie powyzej 3100
100 km od Modrego Lasu
Junior-1 (7 lat i mniej) 200
Junior-2 (8-12 lat) 300
Junior-3 (13—]7 lat) — sklasyfikowani do trzech kategorii — wszyscy musza uzyska¢ handicap 28 lub 400
lepiej, by grac na 18-dotkowym polu golfowym
Mtodziez-1(18-23 lata) 600
Mtodziez-2 (24-28 lat) — sklasyfikowana do dwdch wiekowych kategorii 1000
Count'ry 1- dlg ws.zyst.kic'h, ktrych miejsce zamieszkania znajduje sie powyzej 100 km od Modrego 1700
Lasu, jednak nie wiecej niz 200 km
Country 2 — dla wszystkich, ktorych miejsce zamieszkania znajduje sie powyzej 200 km od Modrego Lasu 1100
Akademia — nielimitowane wejscie na 9-dotkowa akademig gry 500
Limitowane (20 rund) — 20 rund w ciagu roku, ograniczone znizki 1500
Miedzynarodowe — dla wszystkich, ktdrych miejsce zamieszkania znajduje sie poza granicami Polski 1000
Social - to nie cztonek klubu w rozumieniu gry na polu golfowym; to cztonkostwo obejmuje specjalng 200

% Cennik optat cztonkowskich, http://www.modrylas.pl [dostep 2013-12-08].
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Tabela 26. Przykiad cennika optat jednorazowych za korzystanie z pola golfowego
i dostepnego sprzetu w PLN (Modry Las Golf Club)3¢

Cennik jednorazowych optat za korzystanie z pola i sprzetu — MLGC

. Goscie (ztonkowie
Green fee 18 dotkéw . -
pon-pt |sob-ndiswieta| pon-pt |sob-ndiswieta
Goscie indywidualni ceny letnie do 1.10.13 150 200 bezpfatnie
Goscie indywidualni ceny jesienne od 1.10.13 do 30.11.13 130 150 bezpfatnie
Juniorzy (do 18 lat) + studenci 100 150 bezpfatnie
Goscie cztonkéw 130 165
g;i;rgglrl]dfg? 2013 r. obowiazuje stata zimowa cena 100 100 bezptate
Green fee 9 dolkiuw Goscie _ (ztonkowie _
pon-pt |sob-ndiéwieta| pon-pt |sob-ndiswieta
Goscie Indywidualni 105 140 bezpfatnie
Juniorzy (do 18 lat) + studenci 65 100 bezpfatnie
Goscie Cztonkéw 85 115
Zetony na driving range Goscie (Ztonkowie
1zeton (+/- 35 pitek) + 1 kij 15 10
Pakiet 5 zeton6w (jednorazowo) 60 40
Wynajem kijow golfowych Goscie (Ztonkowie
1 kij 10 8
Potowa kompletu z torba — kije popularne 40 35
Komplet z torba — kije popularne 70 55
Komplet z torba — kije markowe 150 140
Wynajem wézkow / melekséw Goscie (ztonkowie
Wézek golfowy (trolley) 20 15
Pojazd golfowy (meleks) — 18 dotkéw 120 90
Pojazd golfowy (meleks) — 9 dotkéw 90 90
Pojazd golfowy (meleks) — caty dzier 160 160

Jako przyklad przychodéw z golfa generowanych przez pelnowymiarowe 9-dotkowe
pole golfowe, zlokalizowane w sasiedztwie sporej aglomeracji miejskiej, po kilku latach
funkcjonowania obiektu mozemy przytoczy¢ nastepujace kwoty.

Roczne przychody z udostepnienia pola do gry stanowia okoto 230 000 zl, w tym:

e roczne oplaty za gre wnoszone przez cztonkéw — 200 000 zk;

¢ dochody z organizowanych turniejéw (30 turniejow w ciagu roku) — okoto 20 000 zk;

¢ obce green fee ponoszone przez gosci na polu — okoto 10000 z1.

17.8. Przyklad inwestycji — Tokary

Pole golfowe w Tokarach, niewielkiej miejscowosci, ktéra znajduje sie w gminie
Przodkowo, nalezacej do powiatu kartuskiego, to obiekt sportowy, ktérego powierzch-
nia liczy okolo 45 hektaréw. Na malowniczym terenie Szwajcarii Kaszubskiej znajduje
sie 9 dotkéw przeznaczonych do gry w golfa.

3 Cennik optat jednorazowych, http://www.modrylas.pl [dostep 2013-12-08].
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Zdjecie 44. Widok ogdlny pola w Tokarach.

Przy polu zostal powotany klub golfowy, ktory nosi nazwe ,, Tokary Golf Club”. Zostat
on powolany wraz z powstaniem pola i dziala na podstawie przepisow Ustaw: o kultu-
rze fizycznej (z dnia 18.01.1996 Dz.U. z 1996 nr 25, poz.113), prawo o stowarzyszeniach
(ustawa z dnia 7.04.1989 Dz.U. nr 20 poz.104; 1990 poz. 86; 1996 nr 27 poz. 118) oraz
statutu wewnetrznego. W zwiazku z tym posiada on osobowos$¢ prawnag, jednak nie pro-
wadzi dziatalnosci gospodarcze;j.

Budowe Pola golfowego w Tokarach rozpoczeto w 2001 roku z inicjatywy wiascicie-
la, ktérym jest przedsiebiorca mieszkajagcy w Gdyni. W 2003 roku zakonczono budowe
9-dotkowego pola golfowego. W momencie ukonczenia budowy klub liczyt okoto 20
cztonkow (za domek klubowy stuzylo jedno mate pomieszczenie, a driving range stano-
wito kilka mat i ,kawalek blachy” jako zadaszenie).

Wraz z sukcesywnym rozwojem Kklubu, w tym takze wzrostem liczby graczy,
w Tokarach poczyniono kolejne inwestycje. Zbudowano zadaszony driving range.
Powiekszono dom klubowy i dokoriczono budowe nawodnienia greenéw. Dalsze inwe-
stycje byly zwigzane ze podnoszeniem standardu pola przez poprawienie jakos$ci mura-
wy na greenach i obszarach tee oraz oznakowaniem pola.

Waznym elementem decydujacym o rozwoju pola jest liczba czlonkéw klubu gol-
fowego. W momencie rozpoczecia dziatalnosci w 2001 roku byto to 20 cztonkéw. Staly
wzrost liczby cztonkéw doprowadzit do aktualnej liczby 220 cztonkéw. Wplywy z optat
cztonkowskich stanowig gléwne Zrédlo przychodéw przedsiebiorstwa. Najwiekszy
wzrost liczby klubowiczéw mial miejsce od 2008 do 2010 roku, kiedy to przybywalo co-
rocznie 30 oséb. W tej chwili mozna powiedzieé, ze od 3 lat pole jest na poziomie progu
rentownosci.
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Klub w Tokarach czyni wiele staran, aby udostepni¢ pole maksymalnej liczbie ludzi.
Scharakteryzowano kilka gtéwnych czynnikéw decydujacych o liczbie graczy. W ocenie
Tokary Golf Club (TGC) sa to:

e cena swiadczonych ustug — konkurencyjna cena we wszystkich kategoriach $wiad-

czonych ustug;

¢ dogodna lokalizacja — TGC jest polozony blisko wszystkich 3 miast aglomeracji
tréjmiejskiej i niedaleko lotniska;

e dobra dziatalno$¢ szkoleniowa — kursy na Zielong Karte generuja nowych graczy.
Kluby, ktérym zalezy na duzej liczbie graczy same musza ich wyszkoli¢, a nastep-
nie dolozy¢ wszelkich staran, aby ludzie ci pozostali cztonkami klubu i aktywnymi
graczami w golfa.

Przykladem takiej dzialalno$ci w Tokarach sa poniedzialkowe spotkania dla pan —
Ladies Monday. Pierwszy cykl spotkan zakonczy? sie sporym sukcesem. W finalowym
turnieju wzieto udziat 29 zawodniczek.

W przysztosci kompleks golfowy w Tokarach ma sklada¢ sie z 27 dotkéw, z czego
18 bedzie tworzylo pelnowymiarowe pole, a pozostale 9 bedzie miejscem do nauki gry
i treningu dla graczy z mniejszym dos$wiadczeniem. Pole golfowe w Tokarach z racji po-
loenia jest przeznaczone gléwnie dla mieszkancéw Trdjmiasta. Ze wzgledu na sasiedz
two lotniska zaklada sie réwniez znaczacy udzial graczy z Polski oraz gosci z zagranicy.
Wizja rozwoju pola jest sprecyzowana nastepujaco: ,W przysztosci bedziemy duzym,
dobrze znanym i chetnie odwiedzanym polem golfowym”.

Opis przypadku pola w Tokarach zakonczymy wnioskiem z analizy makroekono-
micznej:

»Dzisiaj wlascicielami p6l golfowych sa mito$nicy tego sportu, ktérzy nie moga spo-
dziewac sie ogromnych zyskow. Istnieje jednak realna szansa zaréwno na wzrost popu-
larnoéci branzy jak i dochodéw osigganych przez wiascicieli p6l.”
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Aneks nr 1.
Projektowanie obiektow
pelmowymiarowych

1. ELEMENTY PROCESU PROJEKTOWEGO
Ponizej prezentujemy elementy, na ktdre nalezy zwrdci¢ uwage przy projektowaniu pel-
nowymiarowych obiektéw golfowych.

A. Efektywne wykorzystanie terenu

Teren jest drogi, wiec nie marnuj przestrzeni. Najlepiej jak to mozliwe wykorzystaj
dostepna przestrzen. Poddaj uwaznej analizie wszystkie naturalne cechy terenu i do-
16z staran, aby wszystkie je wykorzysta¢. Przesuwanie mas ziemnych jest jednym
z najwiekszych kosztéw budowy pola, dlatego jak najwiecej tee, fairwayow i greenow
powinno znajdowa¢ sie na istniejacym naturalnym terenie. Obszary tee powinny
zapewnia¢ dobra widocznosé toru gry do greenu. Zachowanie terenu przy jak naj-
mniejszej ingerencji w jego charakter da poczucie lokalnego uroku i réznorodnoéci
przyrody.

B. Petla dziewieciu dotkow

Podstawowa jednostka gry, a tym samym budowy pola, jest 9 dotkéw. Jezeli pole
golfowe ma 18 lub wiecej dotkéw absolutnie niezbedne jest, aby skladato sie z od-
rebnych 9-dotkowych petli, ktére rozpoczynaja i koricza sie w poblizu klubu. Petle
powinny by¢ rozmieszczone niezaleznie od siebie tak, aby mozliwe bylto jednocze-
sne rozpoczynanie gry z obu poczatkowych tee. Czasami nie da sie tego zrobié, ale
rezygnacja z tej zasady powinna by¢ ostatecznos$cia. Podziat 18 na dwie dziewiatki,
pierwsza i druga, zwieksza ruch w klubowej restauracji, gdyz golfisci po rozegraniu
9-dotkoéw moga zjes¢ lunch lub kupié¢ kanapki. Ostatnio coraz powszechniejsze staje
sie, ze klienci graja tylko 9 dotkéw. Spowodowane jest to ograniczeniami czasowymi,
zwlaszcza po godzinach pracy w dni powszednie.

C. Ciaglos¢ gry

Odleglosci miedzy greenem a tee nastepnego dotka powinny by¢ jak najkrétsze.
Dlugie transfery sa zmudne i nieatrakcyjne dla graczy, dodatkowo zaburzaja rytm
gry.

D. Orientacja wzgledem kierunkéw geograficznych

Powinno sie tak zaprojektowac pole, aby przebieg gry nie byt stale zmienny w stosun-
ku do wiatru. Dolki i lokalizacja domku klubowego powinna by¢ taka, aby pierwsze
dokki nie byly skierowane na wschéd, a ostatnie nie powinny prowadzi¢ na zachdd.
Jezeli sie tego nie dopilnuje, slonice bedzie przeszkadzac¢ w grze.

E. Dhugosé pola

Dlugosci dotkéw powinny by¢ jak najbardziej zréznicowane, tak aby gracze musieli
korzysta¢ z jak najwiekszej liczby kijow. Ogolnie dolki dzielimy na trzy kategorie
wedlug dtugosci: par 3,41 5.
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Mistrzowskie 18-dotkowe pole standardowo ma calkowity par 72 i sklada sie z 4 do}-
kow par 3, 10 dotkéw par 4 i 4 dotkdéw par 5. Dopuszcza sie tez odstepstwa od tej
reguly; istnieja duze mistrzowskie pola majace par 70, 71 lub 73.

Par dotka jest zalezny od jego dtugosci. Bez wzgledu na dlugo$¢ dolka limit uderzen
na greenie jest zawsze 2. Na dolku par 3 wykwalifikowany gracz musi osiggnaé gre-
en w jednym uderzeniu. Na dotku par 4 ma dwa uderzenia, aby sie tam dostac, a na
dolku par 5 moze wykorzystac trzy uderzenia w tym celu. Na dolku par 5 najwyz-
szej klasy gracze moga osiagnac¢ green w dwoch uderzeniach, pole powinno by¢ tak
skonstruowane, aby tylko doskonale uderzenia dawaly taka mozliwo$¢. Wtedy gracz
moze skoniczy¢ dotek z wynikiem ponizej par.

F. Predkosé gry

Pierwszy dolek nie powinien by¢ zbyt trudny, by gracze tagodnie weszli w gre. Takie
rozwiazanie pozwala tez na unikniecie poczatkowych opdznient w grze. Dolki par 3
powoduja znaczne zwolnienie tempa gry, gdyz aby rozpocza¢ gre na takim dotku
musimy zaczekac, az poprzedzajaca grupa zakonczy gre. Idealnie jest, jesli zaden
z pierwszych trzech dolkéw na polu nie jest zbudowany jako par 3. Pomoze to w do-
brym rozlokowaniu grup grajacych wzdtuz pola. Z tego samego powodu niewskaza-
ne jest umieszczenie dwoch dotkéw par 3 jeden za drugim.

G. Tereny ¢wiczebne

Putting green powinien by¢ zlokalizowany blisko domku klubowego i pierwszego
tee. Natomiast driving range, jesli to mozliwe powinien prowadzi¢ na pélnoc, aby
unikna¢ uderzania pod slorice w dowolnym czasie w ciggu dnia.

H. Bezpieczenstwo

Dotki wzdluz granic pola powinny prowadzi¢ zgodnie ze wskazoéwkami zegara, tak
aby granica pola byla po lewej stronie. Praworeczni gracze zwykle zagrywaja pitki
zakrecajace w prawo. Spadng wiec one w obrebie pola. Natomiast $ciezki powinny
by¢ umieszczone po lewej stronie fairwayow miedzy ogrodzeniem a terenem gry.
Jezeli $ciezki sg zlokalizowane niedaleko greenu, powinny by¢ one dobrze widoczne
dla graczy oddajacych swoje uderzenia.

I. Miejsce na umieszczenie flag na greenach — pin position

Na pelnowymiarowym polu golfowym greeny powinny mie¢ co najmniej cztery

w miare plaskie miejsca, gdzie mozliwe jest umieszczenie flagi (tzw. pin position).

Flage mozemy umiesci¢ w miejscu, gdzie spadek nie jest wiekszy niz 2% w Zzadnym

kierunku. Posiadanie takich greenéw umozliwia nam tatwe rozmieszczenie flag pod-

czas wielodniowego turnieju, chroni tez powierzchnie greenu przed nadmiernym
zuzyciem eksploatacyjnym.

Nalezy pamietac, ze wszystko to, co opisano powyzej sa to tylko wytyczne. W wielu
przypadkach spemienie ich w jednym projekcie jest praktycznie niemozliwe. Wiedza,
ktére kanony zachowa¢, a ktére mozna ztama¢ definiuje dobrego projektanta pél gol-
fowych.

2. SZKIC PRZEBIEGU POLA

Plan przebiegu pola (ang. Routing Plan) polega na sporzadzeniu szKkicu rozmieszcze-
nia dolkéw na posiadanym terenie, pokazuje przebieg gry w golfa, czyli to, co jest dla
kazdego golfisty najwazniejsze. Rysunek jest materializacja koncepcji pola golfowego.
Taki dokument sporzadza sie wariantowo w dwoch wersjach po ogledzinach lokalnych
terenu przyszlego pola golfowego. Pierwsza wizyta projektanta na terenie przyszlej in-
westycji jest po$wiecona badaniu terenu pod wzgledem przydatnosci na pole golfowe.
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Projektant obserwuje naturalne cieki wodne, miejsca sptywu i gromadzenia sie wody,
uksztaltowanie terenu, istniejaca roslinnos¢ i zadrzewienie oraz rodzaj gleby. Po spo-
tkaniu z inwestorem i sprecyzowaniu typu obiektu sporzadza sie pierwszy dokument.
Koncepcje ujmuje sie prostym, schematycznym rysunkiem, ktory pokazuje tylko trase
dotkéw. Na szkicu nie prezentuje sie natomiast Zadnych innych elementéw planowane-
g0 pola tj. bunkréw, przeszkéd wodnych, nasadzen itp. W czasie jego tworzenia okresla-
my liczbe dolkéw na polu oraz dlugosé kazdego dotka i sumaryczng dtugos$é toru gry.
Do szkicu dolaczone jest zestawienie tabelaryczne zawierajagce numer dolka, par dotka,
dlugosci dotka ze stosowanych tee. W prostych projektach pitch & putti par 3 na dotku
planuje sie tylko dwa obszary tee: meskie i damskie.

Na polach najwyzszej klasy stosujemy maksymalnie pie¢ rodzajow tee: zawodowych
PGA, mistrzowskich, klubowych meskich, damskich mistrzowskich, klubowych dam-
skich. Routing plan jest w stanie narysowac kazdy doswiadczony golfista, jednak nie jest
to rozwigzanie polecane. Juz na tym etapie powinny by¢ uwzgledniane zasady budowy
pol golfowych, a te sa zdecydowanie lepiej znane wykwalifikowanemu projektantowi.
Fundamentalne bledy moga juz by¢ zrobione na tym etapie i pozniejsza ich naprawa
bedzie czasochtonna i kosztowna.

3. PROJEKT KONCEPCYJNY
Nastepnym etapem bedzie sporzadzenie projektu koncepcyjnego (ang. Master Plan).
Do wykonania projektu koncepcyjnego potrzebne sg nastepujace dokumenty:

¢ mapa topograficzna terenu,

* mapa wysokoéciowa (warstwice co 0,5 m) w formie elektronicznej,

e mapa inwentaryzacyjna uwzgledniajaca istniejaca infrastrukture, budynki, istnieja-
ce instalacje podziemne i naziemne (np. instalacje gazowe, elektryczne, telekomu-
nikacyjne, drenazowe, nawadniajace itp.) oraz istniejace lasy i zadrzewienia,

e wynik analizy gleby,

e wynik analizy gruntu — po wykonaniu odkrywek,

e wynik pomiaru wéd gruntowych.

Projekt koncepcyjny sklada sie z doktadnego rysunku, na ktérym przedstawiono naste-
pujace elementy pola golfowego:

e linie srodkowe poszczegdlnych dotkéw (linie gry),

e greeny,

° tee,

e fairwaye,

e semi roughy,

e roughy,

e greeny ¢wiczebne do puttowania i chippowania,

e granice driving range,

e miejsca do wybijania pitek na driving range,

e greeny do celowania na driving range,

e zbiorniki wodne,

e lasy, zarosla i inne nasadzenia,

¢ bunkry i inne przeszkody,

e drogi utwardzone i $ciezki,

e mostki i pozostala infrastrukture znajdujaca sie na polu golfowym,

¢ budowle (np. wiata na driving range, domek klubowy, parkingi, stacja pomp i bu-
dynki techniczne),

e w przypadku pola z zabudowa rezydencjalng réwniez plan rozmieszczenia poses;ji.
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Rysunek 14. Szkic projektu koncepcyjnego pola Issoire we Frangji.

Oprocz rysunkow projekt koncepcyjny powinien réowniez zawiera¢ dokladne wyszcze-
golnienie obiektow wchodzacych w sktad kompleksu golfowego wraz z ich doktadnym
opisem technicznym i funkcjonalnym. Na tym etapie nalezy dokladnie sprecyzowad,
gdzie zlokalizowane beda gléwne obiekty kubaturowe pola: domek klubowy, baza ma-
szynowa, stacja pomp, zbiorniki retencyjne, wyréwnawcze, oczyszczalnie $ciekow i sta-
cja uzdatniania wody w recyklingu, parking, driving range i wlasciwe pole golfowe z po-
lozeniem greendw, tee, fairwayow przeszkdéd wodnych i bunkréw.

W projekcie koncepcyjnym okreslamy typ pola golfowego oraz dokladnie precyzuje-
my rozmieszczenie poszczegolnych elementéw pola golfowego. Projekt koncepcyjny
zawiera tez doktadne plany dlugosci poszczegolnych dolkow ze wszystkich dostepnych
polozen tee (kobiece, kobiece mistrzowskie, klubowe meskie, mistrzowskie meskie)
wraz okresleniem par dolk6éw i par pola.

Koncepcja podaje plan sytuacyjno-wysokosciowy rozmieszczenia dotkdw. Jako zalacznik
do niego powinny by¢ okreslone szczegblowe plany sieci irygacyjnej oraz melioracyjnej
(w tym drenazu burzowego). Projekt koncepcyjny powinien tez okreslac¢ standardy bu-
dowy pola; na przyklad jak beda zbudowane greeny, tee oraz fairwaye, wraz ze specyfi-
kacja niezbednych materiatow.

Projekt sieci infrastrukturalnej — w ramach projektu pola powinny znalez¢ sie plany
budowy wszystkich przylaczy mediéw: energii elektrycznej, wody, Sciekéw czy gazu
(jezeli bedzie uzywany). Powinny by¢ to plany szczegétowe z dokladnym okreséleniem
kosztéw budowy.

W ramach projektu nalezy przeanalizowac opcje wykorzystania terenu oraz mozliwo$¢
uzupekienia $wiadczonych ustug o inne ushugi sportowe (np. tenis, squash), ushugi
hotelowe, restauracyjne czy tez ogroédki jordanowskie dla dzieci. Trzeba tez pomysleé
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o malej architekturze i aranzacji zieleni, tj. o tawkach, zywoplotach, klombach i kwietni-
kach oraz o nowych nasadzeniach, ktore oddziela optycznie fairwaye sasiednich dotkdéw
od siebie.

W tym miejscu wskazane jest umieszczenie w formie tabeli zestawienia powierzchni
poszczegolnych czesci zagospodarowania dziatki.

Aby osiagnac¢ optymalny efekt niezbedne jest zintegrowane planowanie i projektowanie
inwestycji. Decyzje podjete podczas ksztalttowania koncepcji i projektu wstepnego beda
mialy najwiekszy wplyw na ekologiczny i spoleczny aspekt przedsiewziecia. Z tego powo-
du, od samego poczatku, konieczne jest poprawne przygotowanie koncepcji. Atrakcyjny
projekt koncepcyjny daje wieksza szanse na przyciagniecie inwestoréw lub udzialow-
cow. Czasem lokalizacja domku klubowego jest planowana w kilku alternatywnych poto-
zeniach. Wszelkie decyzje na tym etapie powinny by¢ juz konsultowane z projektantem
pola, aby uniknaé pézniejszych bledéw i ograniczen.

LEGENDA:
Eﬁranica posesji
Teren pod zabudowe mieszkaniowa
Teren pod zabudowe komercyjna
Tereny rekreacyjne
Tereny lesne
Tereny uprawne
Akademia Golfa
18-dotkowe pole golfowe
Wjazd
Greeny - obszary tee

Fairwaye

-sen;irough PORTO MONTENEGRO GOLFCLUB
Jeziora MASTER PLAN B

g Nasadzenia

Rysunek 15. Jeden z wariantéw projektu koncepcyjnego pokazujgcy wykorzystanie
posiadanego terenu na rézne funkcje. Projekt Jeremy’ego Perna
pola Porto w Czarnogérze.
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Rysunek 16. Kompletny projekt koncepcyjny autorstwa

Jeremy'ego Perna dla po

la Koksijde w Belgii.




— 141 —

4. SPECYFIKACJA TECHNICZNA WYKONANIA I ODBIORU
PRAC BUDOWLANYCH

Specyfikacja techniczna to opracowanie, w ktorym jak najobiektywniej okresla sie ca-
toksztalt wymagan technicznych dotyczacych wykonania prac budowlanych podczas
inwestycji. W specyfikacji technicznej zawiera sie wymagania dotyczace wlasnosci ma-
teriatéw, sposobu i jako$ci wykonania prac a réwniez metody oceny prawidlowosci ich
wykonania oraz wymagania w zakresie bezpieczenistwa. Dokument powinien okresla¢
szczegotowo zakres prac budowlanych, ktére powinny by¢ ujete w poszczegolnych po-
zycjach rodzajow robot bedacych czescia projektu. Specyfikacje techniczne zawieraja
réwniez reguly obliczania kosztow robot budowlanych, zasady kontroli i wymogi odbio-
ru prac budowlanych w ramach inwestycji.

Specyfikacje techniczne pozwalaja poréwnywacé ceny réznych wykonawcéw i wylonié
firme, ktora najtaniej poprowadzi proces inwestycyjny zgodnie z wymaganiami projek-
tu. Przy budowie obiektu golfowego, ze wzgledu na specyfike produktu niezbedne jest
dokladne okresélenie kazdego szczeg6tu. Najwazniejsze zagadnienia to:
e zakres prac ziemnych: miejsca i liczba wykopow oraz przesunie¢ mas ziemi oraz
liczba przerobionych metréw sze$ciennych w kazdym zadaniu;
¢ formowanie terenu: liczba metréw kwadratowych do uksztalttowania pod greeny,
tee, fairwaye, liczba i potozenie bunkréw, przeszkod wodnych i terenowych, du-
g0$¢ i specyfika murkow;
¢ system drenazu: wielko$¢ zdrenowanego terenu, sposéb wykonania drenazu, uzy-
te materialy, specyfikacje i $rednice rur drenazowych itd.;
¢ instalacja nawadniajaca: liczba i typ zraszaczy, model, producent, liczba rur i spe-
cyfikacje materialowe, sprzet komputerowy i sterowanie instalacjami, wymagania
odnosnie stacji pomp itp.;
e plan siewu: liczba metréw kwadratowych do obsiania, sklad mieszanki traw;
e system komunikacyjny: dlugo$¢ drog i $ciezek, szeroko$¢, materialy, technologie,
powierzchnia parkingéw w metrach kwadratowych, mostki, przepusty, groble;
¢ mala architektura: roslinnos¢, oéwietlenie, tablice informacyjne, tawki, $mietniki,
urzadzenia do czyszczenia pilek i sprzetu.

Tabela 27. Przyktad specyfikacji technicznej prac ziemnych dla petnowymiarowego
9-dotkowego pola golfowego.

Prace ziemne i uksztattowanie terenu

Takres prac Pow‘i;réczhnia Cenr?ejft((j)n(%sfil\(l())wa Ko;z: t\;\(l)y(kF?Ln,\i])nia
Zdjecie wierzchniej warstwy gleby 50000 0,6 30000
Wykopanie jezior i transport 4000 10,2 40800
Wybieranie gruntu, przesuwanie i usypywanie z transportem 1000 9,6 9600
Wybieranie gruntu, przesuwanie i usypywanie na miejscu 10000 21 21000
\;\(l)szt)?spkr;?] glé;zze}itzoi\évrame terenu, rozprowadzenie materiatu 46000 11 50600
Ponowne potozenie wierzchniej warstwy gleby 50000 18 90000
Rezerwa na pozostate prace ziemne 5000
Razem prace ziemne 253200




— 142 —

5. PROJEKT BUDOWLANY I PROJEKTY WYKONAWCZE
Projekt budowlany i projekty wykonawcze powinny uwzglednia¢ nastepujace ele-
menty inwestycji:
A. Projekt terenéw treningowych:
e strzelnicy golfowej (driving range),
e ¢wiczebnego greenu,
¢ obszarow do chipowania i pitchowania.
B. Projekt budowy pola golfowego:
e szczegolowe plany wszystkich greenéw w skali 1:250 z warstwicami co 0,25 metra,
uwzgledniajace wszystkie zalamania terenu,
e szczegblowe plany wszystkich dotkéw pola golfowego w skali 1:500 z warstwicami
co 0,5 metra uwzgledniajace wszystkie przesuniecia mas ziemnych,
e plany innych elementow znajdujacych sie na terenie budowy (np. sztuczne jeziora).
C. Nowy plan topograficzny
Uwzglednia wszystkie zmiany deniwelacji terenu (warstwice co 0,25 m na greenach
i co 0,5 m na pozostalym terenie).
D. Projekt przesunie¢ mas ziemnych
Znany tez pod inng nazwa: projekt wykopdw i nasypéw. Projekt okresla, skad powi-
nien by¢ wybrany grunt, gdzie nalezy wykona¢ wykopy i gdzie powinien by¢ prze-
mieszczony, tzn. gdzie nalezy wykonac nasypy.

Rysunek 17. Czes¢ projektu przesunie¢ mas ziemnych dla pola Koksijde w Belgii.

E. Projekt systemu nawadniania:

e liczba oraz lokalizacja zraszaczy wraz z projektowanym zasiegiem nawadniania,

¢ lokalizacja i dane techniczne stacji pomp,

¢ lokalizacja, liczba, wymiary i specyfikacja techniczna wszystkich rur doprowadza-
jacych wode do systemu i rozprowadzajacych ja po polu,

e lokalizacja i specyfikacja techniczna zasilania energetycznego.
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F. Projekt systemu odwadniajacego — drenazu:

e rozmieszczenie drendéw klasycznych,

¢ miejsca oraz wielko$¢ studni chtonnych,

e lokalizacja, liczba, wymiary i specyfikacje techniczne rur drenazowych,

e projekt integracji nowego systemu odwadniajacego z istniejacym na danym terenie.

Rysunek 18. Czes¢ projektu systemu odwadniajacego Casa Green Town w Maroku.

G. Projekt wykonawczy nawierzchni trawiastej:

e linie zasiegu siewu poszczegolnych gatunkow traw,

e dobdr mieszanek traw na tee, greeny, fairwaye, semi rough,
e dawki danej mieszanki siewnej na metr kwadratowy.

H. Plan wycinki drzew oraz nowych nasadzen
Zawiera dokladny plan wycinki istniejagcego drzewostanu oraz innej roslinnosci (np,
krzewdw) i plan nowych nasadzen.

I. Przedmiary robdét i technologie wykonania poszczegolnych prac.
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Aneks nr 2.
Proces budowy pelnowymiarowego
pola golfowego

Obejmuje wykonanie po kolei nastepujacych prac:

1. Wytyczenie przebiegu dotkéw

Za pomoca palikdw oznaczamy
charakterystyczne miejsca na polu
golfowym. Celem wytyczenia jest
zorientowanie wykonawcy w terenie
budowy. Czasem paliki sa przedluza-
ne wysokimi plastikowymi tyczkami
dla polepszenia ich widocznosci. Na
przyklad, green wyznaczamy palikami
zielonymi, tee wyznaczamy palikami
czerwonymi. Dodatkowo oznaczamy
przebieg fairwayow przez palikowanie
linii centralnej co okolo 50 metréw.
Réwnolegle wyznaczamy inne cha-
rakterystyczne miejsca na polu np.
zakrety na dolkach dog leg i miejsca
ladowania pitek przed przeszkodami
na dolkach par 4-5 tzw. lay up.

Zdjecie 45. Architekt pol golfowych Jeremy Pern
wtasnorecznie wbija paliki na budowie pola
Aasgard w Norwegii.

2. Oczyszczenie terenu

W praktyce na terenie budowy znajduje sie szereg naturalnych element6w jak: drze-
wa, krzewy, kamienie, zarosla, pastwiska, nieuzytki. Elementy te nalezy usunac, aby
przygotowa¢ teren pod budowe pola golfowego. Drzewa wycinamy zgodnie z posia-
danym pozwoleniem. Krzaki, zarosla $cinamy i uprzatamy. Trawy kosimy a nastepnie
opryskujemy $rodkiem o nazwie roundup®. Dokladnie oczyszczamy w ten sposéb 75%
szerokosci dotka. Miejsca przeznaczone na tee oczyszczamy na szeroko$¢ 30 metréw,
miejsca, gdzie beda greeny na szeroko$¢ 60 metrdw, pozostate miejsca gry — na sze-
roko$¢ 50-70 metréow. Oprocz miejsc do budowy dotkéw oczyszczamy tez Sciezki od
green6w do tee i miejsca przebiegu drég technicznych wzdtuz pola. Zaréwno palikowa-
nie, jak i oczyszczanie powinno sie odbywac pod nadzorem projektanta pola. Obszary
przylegle do terenéw podlegajacych dokltadnemu oczyszczeniu sa poddane, na szero-
kos$¢ 12-15 metrow, tzw. selektywnemu oczyszczeniu. Z tych obszaréw usuwamy drzewa
i inne obiekty, ktére utrudniaja gre w golfa (gracze gubia pilki) lub utrudniaja procesy
wegetacji roslin na polu golfowym przez zacienienie czy ograniczenie ruchu powietrza.
Wszystkie szczatki roslin pozostate po oczyszczeniu oraz kamienie wydobyte z pola mu-
sza by¢ wywiezione poza teren budowy. Drzewa na terenie gry maja przycinane dol-
ne galezie na wysoko$¢ przynajmniej 2 metréw od dotlu. Leczy i wzmacnia sie drzewa

% Roundup — nazwa handlowa herbicydu zwalczajacego wiekszo$¢ roslin.
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zaplanowane do pozostawienia na terenie pola. Przycina sie tez korzenie pozostawio-
nych drzew w miejscach gdzie moga one utrudniaé gre lub rozwdj murawy.

Zdjecie 46. Oczyszczanie terenu na budowie pola Toya pod Wroctawiem.

3. Usuniecie warstwy wierzchniej

Prace ziemne poprzedzone s3 usunieciem humusu, czyli wierzchniej, urodzajnej war-
stwy gleby. Humus nalezy delikatnie usungé z obszaru podlegajacego pracom ziemnym
i zmagazynowa¢ w bezpiecznym miejscu, tak aby nie przeszkadzal w procesie ksztal-
towania pola. Zwykle odkrywa sie cze$¢ obszaru planowanej inwestycji i wykonuje sie
kompletne prace ziemne wraz z odtworzeniem warstwy wierzchniej i przygotowaniem
pola pod siew, a nastepnie odkrywa sie dalsza cze$¢ terenu i sukcesywnie wykonuje
dalsze prace.

Zdjecie 47. Usuwanie wierzchniej warstwy gleby na budowie pola Koksijde w Belgii.
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4. Prace ziemne

Wykonanie prac ziemnych jest najdrozszym i najbardziej dlugotrwalym z proceséw
budowy pola golfowego. Celem tych prac jest wstepne przemieszczenie materialu nie-
zbednego do budowy poszczegolnych elementéw pola golfowego. Niezwykle wazna jest
tez logistyka procesu, trzeba optymalnie dobra¢ liczbe pracujacych maszyn, aby mak-
symalnie wykorzystac¢ ich moce przerobowe. Prace te majg czesto charakter ,wykop
i nasyp”. Na przyklad wycina sie ziemie z formacji wypuklych i rozprowadza po polu,
ksztaltujagc miejsca do gry lub odwrotnie — wypelnia sie miejsca wkleste powodujac ich
wyrownanie. W praktyce do 50 metréw przepycha sie material spychaczem, przy dal-
szym przemieszczaniu zasadne ekonomicznie jest wydobycie ziemi koparka i przewie-
zienie za pomocg $rodkéw transportu i ponowne wysypanie. Rodzaj uzywanego sprze-
tu zalezy od wielko$ci przesuwanych mas ziemnych oraz od oczekiwanego efektu. Na
terenach plaskich czesto stosowanym rozwiazaniem jest budowa sztucznego jeziora,
z ktérego wydobywa sie material do budowy formacji wypuklych. Druga funkcja sztucz
nych jezior jest zapewnienie odpowiednio pojemnych zbiornikéw wody niezbednych do
podlewania pola. Przy budowie pelnowymiarowego 9-dotkowego pola golfowego zwykle
dochodzi do przesuniecia 50-200 tys. metréw szesciennych ziemi.

Zdjecie 48. Prace ziemne na budowie pola Koksijde w Belgii.

5. Wstepne uksztaltowanie pola
Po przemieszczeniu materialu przystepuje sie do budowy greenow, tee, bunkrow
i innych formacji na polu golfowym. Etap ten nosi nazwe wstepnego uksztaltowanie pola
(rough shaping). Budowa uksztaltowania terenu odbywa sie przy pomocy spychaczy
pracujacych w 6 plaszczyznach zwykle wspomaganych przez duze koparki gasienicowe.
Prace te sa wykonywane przez doswiadczonych operatoréw sprzetu pod kierunkiem
najbardziej doswiadczonego fachowca zwanego shaperem. Dobry shaper jest bardzo
pozadanym pracownikiem. Potrafi uksztaltowa¢ ogromne masy ziemi z pomoca ciez-
kiej maszyny z dokladnoscia co do centymetra. Na calym $wiecie jest najwyzej kilku-
set fachowcéw w tej branzy. Shaper odpowiada za przeniesienie na plan rzeczywisty
uksztattowania pola zawartego w projekcie. Dobry shaper laczy w sobie kompetencje
budowlane zwiazane z zaplanowaniem odplywu wody z terenu oraz kompetencje golfo-
we zaplanowania atrakcyjnego terenu do gry.
Prace zwiazane z ksztaltowaniem pola wykonuje sie aby:
e uksztaltowac greeny, miejsca startow, stawy, bunkry oraz miejsca do ladowania
piteczek golfowych na fairwayach,
e uatrakcyjni¢ gre tworzac spadki terenu na fairwaych we wszystkich kierunkach, co
zmusza graczy do wykorzystywania zaawansowanych technik uderzania piteczki,
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e stworzy¢ malowniczy krajobraz i zapewnic¢ widoczno$c¢ toru gry,

e optymalnie dopasowac teren do potrzeb gry w golfa,

e uksztaltowa¢ drenaz powierzchniowy, to znaczy tak ukierunkowac splyw wody,
aby umozliwi¢ szybkie usuwanie wody z pola podczas duzych opadéw,

e uksztaltowa¢ bariery dla splywajacej wody, aby uniknac erozji powierzchniowej
powierzchni gruntu,

e zlikwidowa¢, odpowiednio uksztaltowaé lub przesunaé w niekolidujace z gra miej-
sca bariery skalne, duze kamienie i glazy narzutowe znajdujace sie na lub pod
powierzchnig terenu.

6. Finalne uksztaltowanie pola

Shaper tylko w przypadku inwestycji z duzym budzetem ksztaltuje cate pole. Zwykle
ksztaltuje tylko greeny i ich okolice oraz ewentualnie tee i okolice oraz bunkry. Shaper
odpowiada w konsekwencji za finalny obraz pola golfowego.
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Zdjecie 49. Ksztattowanie terenu na budowie pola Toya pod Wroctawiem.

7. Drenaz

Drenaz stuzy jak najszybszemu odprowadzeniu nadmiaru wody opadowej z po-
wierzchni gry na polu golfowym. Nadmiar wody rozmiekcza pole, utrudnia lub unie-
mozliwia gre w golfa, a dodatkowo pogarsza warunki glebowe dla utrzymania trawy.
Gdy pole jest juz ostatecznie uksztaltowane, rozpoczyna sie prace drenazowe. W prak-
tyce budowy pol golfowych stosujemy wiele form drenazu, przy czym najczesciej stoso-
wane to:

e drenaz klasyczny przy uzyciu plastikowych kolektoréw i zwiru plukanego,

e studnie chlonne (podziemne zbiorniki wodne).

Najlepiej zdrenowane musza by¢ obszary bezposrednio uzywane w trakcie gry
w golfa czyli greeny, obszary tee i fairwaye. Drenuje sie réwniez bunkry, gdyz zwykle
sg one lokalizowane w zaglebieniach terenu. Pozadane jest, aby obszary trawiaste budo-
wano na glebach z duza zawartoscia piasku, ktéry naturalnie dobrze przepuszcza wode.
Drenaz klasyczny wykonuje sie ukladajac perforowane rury PCV owiniete w geowltok-
nine w rowach wykopanych za pomoca koparki. Rure otacza sie z kazdej strony ptuka-
nym zZwirem, aby ulatwic¢ przesigkanie wody z gruntu do kolektora.



Zdjecie 50. UfoZzony drenaz fairwayu na budowie pola Toya pod Wroctawiem.

8. Wykonanie instalacji nawadniajacej

Rury systemu nawadniajacego ukltada sie w wykopanych przez koparki rowach o od-
powiedniej gtebokosci. Precyzyjne wykonanie tych prac jest kluczowe. Ujawnienie wad
technicznych, badz przeciekéw instalacji po zakopaniu rur, zawsze bedzie generowalo
pdzniejsza pracochlonng i klopotliwa konieczno$c¢ odkopywania instalacji. Wykonanie
tych prac po zakonczeniu ostatecznego uksztalttowania pola sprawia, ze wszystkie rury
sa zakopane na tej samej glebokoéci. Jednoczesnie zakonczenie wszystkich wykopow
przed ostatnim etapem zmniejsza prawdopodobienstwo osiadania gleby nad instalacja-
mi. Zabezpiecza tez przed mozliwo$cia mieszania sie kamieni i zanieczyszczen z kopa-
nych rowow z wierzchnia warstwa gleby. Sprawna instalacja nawadniajaca jest niezbed-
na do rozpoczecia pielegnacji zasianej murawy. Z tego powodu musi by¢ ona ostatecznie
ukonczona przed etapem siewu.

9. Doprowadzenie mediéow na teren budowy
Réwnolegle do etapu 8 nalezy wykonac prace zwiazane z doprowadzeniem mediow
do obszaru budowy.
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Zdjecie 51. Rury instalacji nawadniajqcej utozone w wykopanych rowach na budowie
pola Zawarcie w Gorzowie Wielkopolskim.

10. Inne elementy struktury pola golfowego

Pole golfowe zawiera szereg elementow niezbednych do jego eksploatacji. Zaliczamy
do nich: $ciezki dla wozkéw golfowych, schrony dla graczy, obudowe strumieni, schod-
ki i stopnie, drogi techniczne, mostki, mury oporowe i murki ograniczajace przeszkody
wodne, budowle techniczne, np. stacje pomp. Wskazane jest, aby te elementy byly go-
towe przed rozpoczeciem nastepnych etapéw budowy. Wykonywanie ich pézniej bedzie
powodowato zniszczenie murawy.
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11. Odtworzenie wierzchniej warstwy gleby

Po wykonaniu wszelkich prac z etapéw poprzednich przywracamy urodzajng war-
stwe gleby (humus) na swoje miejsce. Kluczowym w tym etapie jest, aby warstwa ta
miala wszedzie taka sama grubosc¢ i aby doktadnie odtwarzata ksztalty pola wykreowane
przez shapera.

Zdjecie 52. Odtwarzanie warstwy gleby na budowie pola Toya pod Wroctawiem.

12. Prace wykonczeniowe

Polegaja na doktadnym wygladzeniu powierzchni terenu i przygotowaniu go do upra-
wy. Jest to etap pracochlonny jak i czasochlonny. W trakcie tych prac uzywa sie specjal-
nego sprzetu, tzw. Sandpro i dragmat. Szczegdlnej troski wymagajg obszary tee i greeny,
gdzie proces ten powinien by¢ jak najdokladniejszy. Na greenach podczas wykonczenia
ustalamy wszystkie pochytoéci, przelamania i spady (tzw. brake). Wokét zaplanowanych
pozycji dotkéw (pin position) na greenach pochylenie w Zadnej plaszczyznie nie moze
przekraczac¢ 2%. Na obszarach tee ksztattujemy pochylenie 1% w kierunku pola gry, aby
ulatwic¢ odplyw wody. W kierunku bocznym obszary tee powinny by¢ idealnie poziome.
Ten etap bedzie decydowat o ostatecznym wygladzie pola oraz o warunkach wzrostu trawy.

13. Siew

Pole obsiewamy odpowiednimi mieszankami traw zgodnie z planem siewu. Warto
wiedzied, ze inne mieszanki traw stosujemy na greeny, obszary tee, fairwaye czy roughy.
Najczeéciej stosowane metody siewu to: rzedowy, krzyzowy i hydrosiew. Bezpo$rednio
po obsianiu trawa wymaga juz intensywnej pielegnacji. Po ukorzenieniu trawy mozemy
rozpoczac zabiegi pielegnacyjne. Na tym etapie musza juz by¢ dostepne maszyny do ko-
szenia i pielegnacji. W polskich warunkach trawa potrzebuje okoto 1,5 roku pielegnacji
po obsianiu, aby pole bylo gotowe do gry.



Zdjecie 53. Zbieranie kamieni przed siewem na budowie pola Toya pod Wroctawiem.

Zdjecie 54. Greeny i tee przygotowane do siewu na polu Aasgard w Norwegii.
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Aneks nr 3.
Budowa greenow

Greeny sg najwazniejsza czescia pola golfowego, a dobre greeny czesto decyduja
o ocenie jakosci pola golfowego przez graczy.

Odpowiednie warunki

Green jest bardzo wrazliwy na warunki otoczenia. Bez wzgledu na to, jak dobrze zbu-
dowali$my nasz green, jesli nie bedzie warunkéw do dobrego wzrostu trawy, to green
nigdy nie osiagnie zadowalajacej kondycji. Zamiast spodziewanej bardzo niskiej wyso-
kosci koszenia, ku naszemu niezadowoleniu bedziemy musieli zostawi¢ trawe $redniej
wysokoéci. Green jest Zywym systemem i tylko przez zapewnienie optymalnych wa-
runkéw dla zdrowego wzrostu trawy bedziemy mogli uzyskaé¢ doskonala powierzch-
nie do puttowania. Jezeli, na przyklad, zlokalizujemy green pod duzym starym debem,
ktory bedzie zastaniat $wiatlo stoneczne i wyjalawiat glebe jednoczes$nie zanieczyszcza-
jac powierzchnie dodatkowymi szczatkami organicznym, to wprawdzie bedziemy mie¢
malownicze miejsce, ale nie liczmy na dobra jako$¢ trawy na takim greenie. Pogoda
lub inne warunki bedace poza nasza kontrola moga tez ograniczy¢ to, czego mozemy
oczekiwa¢ od nawierzchni greenu. Najwazniejszym jednak warunkiem jest dobre bez-
posrednie $wiatlo sloneczne i ruch powietrza.

Zdjecie 55. Wykonywanie podsypki zwirowej przy budowie greenu
na polu w Tokarach.
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Green tradycyjny

Musimy okresli¢, jak chcemy budowa¢ greeny. Bedzie to zwiazane gtéwnie z budze-
tem projektu, ale pamietajmy, stare powiedzenie méwi: ,,dostaniesz to, za co zaplacisz”.
Jesli teren jest lekko pochyly o sprzyjajacej piaszczystej glebie, by¢ moze bedziemy mogli
po prostu usunad istniejaca darn i wysia¢ nowa trawe (specjalna mieszanke greenowa).
To jest bardzo tani sposdb, aby uzyska¢ putting green. Ma on niestety kilka wad. Po
pierwsze, po obsianiu greenu bedziemy mie¢ do czynienia z nasionami chwastéw, ktore
konkuruja z murawa w okresie wzrostu. Po drugie, nie mozna zagwarantowa¢ dobrej
infiltracji wody. Po trzecie, otrzymujemy nisko poloZone obszary, ktére beda pulapka-
mi dla wody przez tworzenie nieprzepuszczalnej warstwy z drobnymi frakcjami gleby.

Zmodyfikowany green

Najlepiej, gdy budujac putting green, mozemy go tak wypietrzy¢, aby mial dobry
naturalny drenaz i rézne poziomy trudnosci ze wzgledu na réznorodno$¢ spadkéow stwo-
rzonych na powierzchni puttowania. Nastepnie chcieliby$my mie¢ podpowierzchniowy
drenaz do usuwania nadmiaru wody ze strefy korzeniowej. Pozwoli to na dobra wymiane
gazowa w systemie korzeniowym darni i zmniejszenie probleméw zageszczania darni
i chordb zwigzanych z obnizaniem wysokosci koszenia trawy na greenie. Wreszcie, gdy
budujemy putting green, musimy zbudowac strefe korzeniowa greenu o grubosci 30 do
35 centymetrow na wierzchu istniejacego piaszczystego podloza. Do budowy greenu be-
dziemy musieli uzy¢ najczesciej materialu przywiezionego z zewnatrz, ktory nie bedzie
miat zbyt wielu czastek grubych oraz zbyt wielu czastek ilastych i pylastych.

Zdjecie 56. Uktadanie warstwy wierzchniej i réwnanie greenu, Tokary Golf Club.
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Green zgodny ze specyfikacja USGA (Amerykanskiego Zwigzku Golfa)

Jezeli mamy do$¢ pieniedzy i chcieliby$émy mieé¢ pewnosé, Ze nasze greeny beda
naprawde najwyzszej jakosci, powinni$my wykonac je zgodnie z zaleceniami USGA.

USGA sprecyzowalo bardzo $ciste wymagania dla gleby w strefie korzeniowej
greenu. Mozemy greeny sia¢ na samym piasku badz na glebie z zawartoscia 5 do 20%
gliny, 20% torfu i minimum 60% piasku o wyszczegolnionej ponizej granulacji. Gléwna
czescig mieszanki piasku jest gruby piasek o srednicy 0,5-1 mm, ktéry powinien stano-
wi¢ okoto 60%. Sktad mieszanki jest uzupehiony przez $redni piasek o srednicy 0,25-0,5
mm. Inne frakcje piasku, zaréwno grubsze (bardzo gruby piasek 1-2 mm) jak i drobniej-
sze (drobny piasek + bardzo drobny piasek + mul) powinny by¢ ograniczone maksimum
do 10%. Warstwe piasku o grubosci 40 cm umieszcza sie na warstwie zZwiru. Przypomina
to gigantyczng doniczke, gdzie zjawisko kapilarne bedzie utrzymywato wode w obrebie
strefy korzeniowej greenu, az do jej catkowitego napehienia i dopiero nadmiar wody
splynie do warstwy zwiru. W przypadku ulewy, gleba taka ma wciaz bardzo wysoki
wspolczynnik przesigkania wody (predkosé, z jaka woda moze poruszaé sie w glebie),
ktory pozwala na jej szybkie oprdznianie. Woda splywa przez warstwe zwiru do sieci
drenazu i jest odprowadzana na zewnatrz. Greeny budowane zgodnie ze standardem
USGA s3 drogie i zwykle sa budowane na polach wysokobudzZetowych.

"q-".:ﬂ DI
ﬂ

Zdjeae 57. Ubijanie wierzchniej warstwy gleby przy budowie greenu, Tokary Golf Club.
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Stowniczek
termindw golfowych™

Akademia golfa — obiekt przeznaczony do gry i treningu golfa skladajacy sie z dotkow
par 3. Zwykle akademia golfa ma 3, 6 lub 9 dolkéw. Czesto w jej sktad wchodzi
driving range, tereny do treningu krotkiej gry oraz budynki domu klubowego czy
zaplecza technicznego.

Apron - przedpole greenu, cze$¢ fairwayu przylegajaca bezposrednio do greenu i lacza-
ca sie z kolnierzem greenu, koszona na wysoko$¢ nizsza niz fairway i wyzsza niz
green.

Birdie — wynik réwny jednemu uderzeniu ponizej par na dotku.

Boczna przeszkoda wodna - to hazard wodny lub cze$¢ hazardu wodnego tak usytuowa-
na, Ze nie jest mozliwe upuszczenie pitki poza jego obrebem. Paliki lub linie uzyte
do wyznaczenia granicy obecnoéci bocznego hazardu wodnego musza by¢ koloru
czerwonego.

Bunkier - specjalnie przygotowany obszar pola golfowego, czesto wglebienie, z ktérego
usunieto darn lub ziemie i zastapiono piaskiem lub podobnym materialem. Bunkier
jest hazardem i stanowi sztuczne utrudnienie w grze.

Chip, chipping - rodzaj uderzenia w golfie, wykonywany przy greenie, w ktérym pitka
krotko leci w powietrzu a potem pokonuje wieksza odleglo$é toczac sie.

Chipping green - teren treningowy do ¢wiczen chippingu, na ktéry sklada sie green oraz
sasiedni obszar krotko $cietej trawy, czesto zaopatrzony tez w bunkier treningowy,
umozliwiajacy trening uderzen w bezposredniej odleglosci (do 10 m) od greenu.

Divot - kawalek darni wyrwany przy uderzeniu pilki przez kij golfowy na krétko cietym
obszarze pola golfowego, a réwniez dziura w ziemi wyrwana po takim uderzeniu.

Dotek - konstrukcyjna czes¢ pola golfowego zawierajaca elementy przestrzenne, na ktérej
odbywa sie gra w golfa. Sklada sie z tee, fairwaya, greenu, przeszkod terenowych
rough. Cze$¢ partii golfa. Réwniez dostownie dotek o $rednicy 4,25 cala (108 mm)
i glebokosci co najmniej 4 cali (101,6 mm). Jezeli dotek posiada wkiad usztywnia-
jacy, jego gérna krawedz musi znajdowaé sie co najmniej 1 cal (25,4 mm) ponizej
nawierzchni greenu. Tak zdefiniowany dolek jest celem w grze w golfa.

Dog leg — dolek par 4, ktorego linia gry skreca mocno w prawo lub w lewo mniej wiecej
w polowie swej dlugosci.

Drive — uderzenie rozpoczynajace dotek par 4/par 5 wykonywane zwykle kijem o nazwie
driver.

Driver - kij golfowy stuzacy do najdtuzszych uderzen inaczej 1 wood.

Driving range (DR) — obszar stuzacy do wybijania pitek golfowych podczas treningu lub
rozgrzewki przed runda golfa, zwany tez strzelnica golfowa.

Dropowanie pitki — upuszczenie pitki majace na celu wprowadzenie pitki do gry zgodnie
z regutami gry w golfa w zastepstwie pilki zgubionej lub zaginionej w hazardzie.

38 Podstawy Golfa, Graham McColl, Hachette Livre Polska Sp. z 0.0. Warszawa 2006.
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European Tour - cykl zawodowych turniejow golfowych dla mezczyzn rozgrywany
w Europie.

Fairway - tor gry pomiedzy tee a greenem charakteryzujacy sie krotko $cieta trawa na
wysokos¢ 12-25 mm.

Flaga — przenosny, prosty znacznik zakoniczony proporcem umieszczony w $rodku dotka
w celu oznaczenia jego potozenia. Przekroj flagi musi by¢ okragly. Zabronione jest
uzywanie materiatow amortyzujacych uderzenie.

Flight - grupa 1-4 graczy, opuszczajaca razem pierwsze tee i grajaca wspdlnie, az do ukon-
czenia gry na polu.

Fringe (collar) — kolierz, obrzeze greenu — teren w bezposrednim otoczeniu greenu
o szerokosci jednego pokosu kosiarki, koszony na wysoko$¢ 8-18 mm.

Granica pola - linia okre$lajaca granice terenu, na ktérym odbywa sie gra w golfa, prze-
waznie oznaczona bialymi palikami, bialg linig lub okreslona zewnetrznym ptotem.

Green - obszar pola golfowego polozony w bezposrednim sasiedztwie dolka, specjalnie
przygotowany i uprawiany, na ktorym jest najkrétsza trawa na polu golfowym.
Wysokos¢ trawy na greenie wynosi 4-8 mm.

Green fee — oplata za gre na polu golfowym.

Greenkeeper — pracownik zajmujacy sie opiekg nad terenami zielonymi pola golfowego.

Handicap (HCP) - liczba okreslajaca poziom gry w golfa danego zawodnika. Na przykltad
handicap 18 oznacza, ze dany gracz potrzebuje przecietnie 18 uderzen wiecej nizZ par
(czyli w sumie 90), aby przejs¢ pole golfowe par 72. Handicap stuzy do wyréwnania
szans w rozgrywce dla graczy posiadajacych rézne umiejetnosci.

Hazardy - specjalne przeszkody na polu golfowym majace utrudnic¢ gre. Nazwa ta objete
sa zaréwno przeszkody wodne jak i bunkry. Zasady gry z hazardu normuja ,,Reguly
gry w golfa”.

Hazard wodny - inaczej przeszkoda wodna, to kazde morze, jezioro, staw, rzeka, row,
powierzchniowy dren lub inny otwarty ciek wodny (wypeliony woda badZ nie)
oraz inne przeszkody o podobnym charakterze znajdujace sie na polu. Caly grunt
i woda w obrebie hazardu wodnego stanowig jego cze$¢. Paliki lub linie uzyte do
wyznaczenia granicy hazardu wodnego musza by¢ koloru zéttego.

Heavy rough - obszar pola golfowego pozostawiony w stanie naturalnym i nie poddawany
koszeniu.

Indoor golf - obiekt umozliwiajacy trening golfowy w pomieszczeniu zamknietym, zwy-
kle uzywany w naszym Kklimacie w miesigcach zimowych, kiedy gra na otwartych
obiektach jest utrudniona ze wzgledu na warunki atmosferyczne.

Iron - Zelazo zwyczajowa nazwa kijéow golfowych zaopatrzonych w metalowe gléwki.

IPPA - International Pitch & Putt Association, Miedzynarodowe Stowarzyszenie Pitch &
Putt, organizacja utworzona 2 kwietnia 2009 roku w Madrycie zajmujaca sie rozwo-
jem sportu golfowego na obiektach typu pitch & put.

LPGA Tour - cykl zawodowych turniejéw golfowych dla kobiet rozgrywany w Stanach
Zjednoczonych, w ktérym uczestnicza najlepsi gracze na $wiecie.

Kje golfowe — specjalny sprzet do gry w golfa. Kij golfowy sklada sie z uchwytu, trzon-
ka i gléwki kija. Mamy kilka rodzajow kijow golfowych: drewno (woody) uzywa-
ne do najdtuzszych uderzen, zelazo (irons) uzywane do uderzen srednich, wedge
do uderzen najkrotszych i puttery do uderzen na greenach. Istnieja tez hybrydy,
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kije posrednie miedzy kijami typu drewno i typu zelazo. Maksymalna liczba kijow
golfowych, z ktérymi gracz moze udaé sie na pole golfowe, wynosi 14.

Lay up - celowe, kréotsze niz mozliwe zagranie piteczki golfowej podczas rozgrywania
dotka majace na celu unikniecie niebezpieczenstwa wpadniecia pitki golfowej do
przeszkody (zwykle wodnej) lub majace na celu ulokowanie pitki w dogodnym miej-
scu do dalszej gry.

Lico - przednia cze$¢ gléwki kija golfowego.

Linia gry - kierunek, w ktorym gracz zamierza posta¢ pitke po uderzeniu.

Links - otwarte pole golfowe wybudowane na plaskim lub lekko pofaldowanym terenie
wywodzace sie od nadbrzeznych wydmowych terenéw w Szkocji.

Markery - znaczniki na obszarze tee boxéw dokladnie okreslajace poczatek gry na dotku
dla réznych kategorii graczy.

Master Plan - projekt koncepcyjny budowy pola golfowego.

Meleks - zwyczajowa nazwa samobieznego wozka golfowego stuzacego do przemieszcza-
nia graczy wraz ze sprzetem po polu golfowym.

Mistrzowskie pole golfowe — 18-dotkowe pole golfowe spelniajace wymogi do rozgrywa-
nia imprez mistrzowskiej rangi, zwykle posiadajace par 72 i odpowiednig dlugosé:
6200-6500 m, wyposazone w odpowiednia infrastrukture: parking, duzy dom klubo-
wy, trybuny.

Parkland - pole parkowe, wybudowane wewnatrz ladu zwykle charakteryzujace sie tym,
ze fairwaye sg ograniczone lasem lub inng gesta roélinno$cia.

Par, PAR - norma uderzen na danym dotku. Jest to przewidywana liczba uderzen wy-
starczajaca do skonczenia danego dolka przez gracza majacego handicap 0. Np. na
dotku par 4 normg sa cztery uderzenia.

Pelmowymiarowe pole 9-dotkowe — obiekt 9-dotkowy stanowiacy dokladnie potowe pola
mistrzowskiego.

PGA - Professional Golfers Association, Zwiazek Golfistow Zawodowych — mezczyzn
w odrdznieniu od LPGA, Ladies PGA, ktory zrzesza kobiety.

PGA Tour - cykl zawodowych turniejow golfowych dla mezczyzn rozgrywany w Stanach
Zjednoczonych.

Piasek — material zloZony z luznych ziaren mineralnych, przede wszystkim z kwarcu,
powszechnie wykorzystywany przy budowie pol golfowych, a réwniez uzywany do
wypeienia bunkrow.

Pilka golfowa — specjalny rodzaj pilki przeznaczonej do gry w golfa. Zgodnie z zasadami
gry w golfa, pitka nie moze wazy¢ wiecej niz 45,93 grama, mie¢ $rednice mniejsza
niz 42,67 mm. Pilki dopuszczone do gry sa zatwierdzane przez specjalistyczne in-
stytucje R & A i USGA.

Pin position — polozenie flagi na grenie.

Pitch, pitching — rodzaj uderzenia w golfie, w ktorym pitka wiekszg odleglos¢ leci w po-
wietrzu niz sie toczy.

Pitch & putt - pole golfowe o krétkich dotkach o dlugosci 20-60 metrow.

Pitching green - teren treningowy do ¢wiczen pitchingu, na ktory sklada sie green oraz
sasiedni obszar trawiasty umozliwiajacy uderzenia z odlegtoéci 30-100 metrow.

Pitching wedge — specjalny kij do uderzen typu pitching.
Pole golfowe — obszar przeznaczony do gry w golfa.
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Putt, putting — uderzenie pitki na greenie lub w bezposrednim jego sasiedztwie wykony-
wane putterem.

Putting green - obszar specjalnie przygotowany do puttowania.
Putter - kij do uderzen na greenie charakteryzujacy sie ptaskim licem.

PZG, PZGolf - Polski Zwiazek Golfa, organizacja reprezentujaca wszystkich polskich gol-
fistow.

R & A - Royal and Ancient Golf Club of St Andrews, jeden z najstarszych klubéw golfo-
wych zlokalizowany w Szkocji ustalajacy ,Reguly gry w golfa”.

Reguly gry w golfa (Rules of Golf) — zbior przepiséw normujacych gre w golfa wyda-
wany cyklicznie przez R & A. Oficjalng interpretacje przepiséw zawiera publikacja
,Decisions on the Rules of Golf”.

Rough - teren pola golfowego leZacy po obu stronach fairwaya charakteryzujacy sie wyso-
kim koszeniem trawy badz pozostawiony w stanie naturalnym.

Sand wedge - kij skonstruowany specjalnie do wybijania pilki z piaszczystych bunkrow.

Semi rough - teren pola golfowego przylegajacy bezpos$rednio do fairwayow, na ktérym
kosi sie trawe na wysokos¢ 30-50 mm.

Slice — uderzenie pitki golfowej w ten sposéb, ze skreca ona w locie w prawo (dla prawo-
recznych graczy).

Szara woda - nieprzemystowa woda $ciekowa wytwarzana w czasie proceséw domowych,
takich jak mycie naczyn, kapiel czy pranie, nadajaca sie w ograniczonym zakresie
do powtérnego wykorzystania.

Target greeny — cele do treningu uderzen golfowych, specjalne obszary na DR imitujace
ksztalt greenow, w ktore trenujacy celuja podczas treningu i rozgrzewki przed gra.

Tee — miejsce startu do rozgrywania danego dolka, ptaski przygotowany teren, ktory cha-
rakteryzuje sie krotko $cieta trawa na wysoko$¢ 8-18 mm. Te sama nazwe nosi réw-
niez koteczek drewniany lub plastikowy, na ktérym ustawia sie pileczke golfowa
przed rozpoczeciem gry na dolku, nazywany po angielsku tee peg.

Teren poza granicami pola — ang. Out of Bounds (OB), teren poza granicami pola gol-
fowego lub kazda cze$¢ pola tak oznaczona. Postepowanie w przypadku, gdy pitka
gracza znajdzie sie w tym obszarze normuja ,,Reguly gry w golfa”.

Teren w naprawie — ang. Ground under repair (GUR), obszar na polu golfowym bedacy
w naprawie, badz kazda cze$¢ pola tak oznaczona. Paliki lub linie uzyte do wyzna-
czenia granicy terenu w naprawie sg koloru niebieskiego. Postepowanie w przypad-
ku, gdy pilka gracza znajdzie sie w tym obszarze normuja ,,Reguly gry w golfa”.

USGA - United States Golf Asssociation, Zwigzek Golfa Stanéw Zjednoczonych Ameryki
Pénocnej, organizacja regulujaca gre w golfa w USA.

Wedge - kije do najkrotszych uderzen przy greenie, charakteryzujace sie duzym nachyle-
niem lica, powyzej 47 stopni.

Wood - drewno zwyczajowa nazwa kijow shuzacych do najdluzszych uderzen z tee
i fairwayu, dawniej gléwki takich kijow byly wykonywane z drewna.

Zielona Kkarta — golfowe ,prawo jazdy”, czyli dokument po$wiadczajacy ukonczenie kur-
su i zdanie stosownego egzaminu z etykiety, regut i podstawowych praktycznych
umiejetnodci gry w golfa.
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Recenzje

Marek Kosmala — architekt krajobrazu zatrudniony w Szkole Giéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego na stanowisku profesora. Prowadzi zajecia ze stu-
dentami kierunku architektura krajobrazu. Projektuje parki miejskie i rehabili-
tacyjne oraz ogrody zabaw dzieciecych.

Jest autorem i wspétautorem ponad 40 publikacji naukowych, dziewieciu
podrecznikéw i skryptéw oraz ponad 100 artykutdw popularno-naukowych.
Jest rzeczoznawca SITO i bieglym Sadu Okregowego w zakresie architektury
krajobrazu. Opracowat ponad sto ekspertyz i opinii sadowych.

Jest przewodniczacym Normalizacyjnej Komisji Problemowej nr 2 ds. spor-
tu i rekreagji. Jest wspétautorem Polskich Norm dotyczacych wyposazenia
placow zabaw oraz ttumaczem i weryfikatorem norm europejskich z tego za-
kresu. Przewodniczy takze Komitetowi Technicznemu ds. Sprzetu Sportowego,
Urzadzen Rekreacyjnych i Sportowych przy Biurze Badan i Certyfikacji
,COBRABID-BBC".

W $rodowisku architektéw krajobrazu dosy¢ powszechnie uwaza sie, ze projekto-
wanie i budowa p6l golfowych nalezy do najtrudniejszych i najbardziej wymagajacych
zadan. Od projektantéw wymaga sie wszechstronnej i glebokiej wiedzy oraz sporego
doswiadczenia. Skadingd wiadomo, Ze projektantami wielu najlepszych pol golfowych
na $wiecie sg architekci krajobrazu. Gra w golfa jest urzekajacym sposobem spedzania
czasu na lonie natury. Najprosciej mowiac, polega ona na przyjemnym ,spacerze” na
$wiezym powietrzu, po pieknym parku golfowym w milym towarzystwie. W zaleznosci
od wielkosci pola ,,spacer” ten ma dlugos¢ od 3 do 6 kilometréw. Golf jest jedna z niewie-
lu gier, w ktorej starzejac sie mozna uzyskiwac coraz lepsze wyniki. Wyjatkowa cechg
golfa jest takze mozliwo$¢ wspolnego grania oséb o réznym stopniu wtajemniczenia.
I chociaz, sa to fakty ogdlnie znane, to jednak w naszym kraju golfa uprawia stosunkowo
niewielka liczba os6b.

Jedna z gléwnych przyczyn takiego stanu rzeczy jest brak ogolnie dostepnej wiedzy
na temat projektowania i budowy niedrogich pdl golfowych. W naszym kraju brakowato
dotychczas kompletnego, a zarazem przystepnie i atrakcyjnie napisanego poradnika na
temat budowy i zarzadzania polami golfowymi. Luke te wypelia prezentowana tutaj
ksigzka Jerzego Dutczaka pt. ,Pola golfowe dla wszystkich. Poradnik inwestora”. Autor
wykazat sie duza znajomoscia tematu, posiada ogromna praktyke i cenne do$wiadcze-
nia, ktorymi w ciekawy sposob dzieli z czytelnikami. Jestem pewien, Ze oceniana ksigz-
ka stanie sie cennym poradnikiem nie tylko dla ludzi zajmujacych sie budowa i utrzyma-
niem pdl golfowych.
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Ryszard Kozieras — cztonkek PGA Polska od 1997 roku, ukoficzyt trzylet-
ni program szkoleniowy i posiada tytut ,PGA Qualified Golf Trainer”. Dwie
kadencje byt cztonkiem Zarzadu tej organizacji. Jest absolwentem Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, wydziatu Zarzadzania i Informatyki (rocznik
1995).

Byt instruktorem golfa w Amber Baltic i Binowo Park. W tym czasie przez 2 lata
bytasystentem trenera reprezentacji Polski junioréw oraz reprezentowat Polske
w eliminacjach do Pucharu Swiata (Golf World Cup) na Jamajce w 1999 roku.
W latach 2003-2009 petnit funkcje managerskie na polu golfowym Toya, naj-
pierw podczas budowy, potem w trakcie funkcjonowania pola.

Obecnie jest trenerem w Gradi Golf Academy, przedstawicielem handlowym
dystrybutora sprzetu i odziezy Nike Golf oraz polskim dystrybutorem golfo-
wych GPS GolfBuddy.

Golf w Polsce staje sie coraz bardziej popularny. Obiekty golfowe stuza zaréwno
cztonkom lokalnych spolecznosci jak i turystom, a czesto sa niezbednym elementem
infrastruktury majacym przyciaga¢ zagranicznych inwestoréow.

Powstanie i funkcjonowanie obiektu golfowego to zlozony proces. W publikacji
Jerzego Dutczaka znajdziemy kompleksowy opis wszystkich podstawowych zagad-
nien zwigzanych z tym tematem. Jest to pierwsza tego typu pozycja w jezyku polskim.
Potencjalni inwestorzy znajda odpowiedzi na pytania, jakie wiazg sie z tematem budowy
réznego rodzaju obiektéw do treningu i do gry w golfa, zaréwno pod wzgledem organi-
zacyjnym, jak i finansowym. Znajdziemy tez informacje dotyczace marketingu, kosztow
funkcjonowania i potencjalnych Zrédel przychodéw obiektow golfowych.

Wszystko to sprawia, ze ,Pola golfowe dla wszystkich. Poradnik inwestora” jest
obowiazkowg lektura wszystkich osdb, organizacji i instytucji, ktére rozwazaja udziat
w przedsiewzieciu, jakim jest budowa obiektu do gry w golfa.
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